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1 Einleitung

Die vorliegende Untersuchung wurde vom Innenministerium des Landes
NRW, Abteilung Sport gefordert und hat zum Ziel, die Anzahl der Sport-
groBveranstaltungen zu identifizieren die in 17 ausgewahlten deutschen
GroBstadten im Zeitraum von 2005 bis 2008 durchgefiihrt wurden.

Nach einer kurzen Diskussion Uber den Begriff und die Bedeutung von
SportgroBveranstaltungen (Kap. 2.1) wird in einem ersten Schritt das
weitere methodische Vorgehen erlautert (Kap. 2.2). Hierzu werden die
relevanten Stadte fir das Ranking identifiziert sowie eine kritische Dis-
kussion um die Klassifizierung von SportgroBveranstaltungen geflhrt.
Konsequenz dieser Diskussion ist der begriindete Versuch eine eigene
Klassifizierung zu entwickeln.

In einem zweiten Schritt werden die Ergebnisse (Kap. 2.3) und Positio-
nierungen der einzelnen Stadte Uber das Kriterium der Anzahl der Sport-
groBveranstaltungen hinaus auch hinsichtlich der Kriterien der Wertig-
keit, der inhaltlichen Struktur, dem Verhaltnis zur Einwohnerzahl und
zum kommunalen Bruttoinlandsprodukt vorgestellt. DarGber hinaus soll
gezeigt werden, welche Sportartenkategorien und welche Einzelsportar-
ten bei den durchgeflhrten SportgroBveranstaltungen dominieren.

Die Ergebnisse sollen fir das Kern-Ruhrgebiet, Disseldorf und Kéln
konkrete Anhaltspunkte Uber die derzeitige Konkurrenzsituation liefern
und handlungsleitende Empfehlungen (Kap. 3) far zukUnftige strategi-
sche Positionierungen geben. Dazu werden in einem dritten Schritt die
Schwerpunktsetzungen der Stadte fir die SportgroBveranstaltungen und
ihre bisherigen Kernkompetenzen aufgefihrt. Fir die nordrhein-
westfalischen Akteure sollen strategische Entwicklungen abgeleitet wer-
den, die sich auch auf die Entwicklung sporttouristischer Konzeptionen,
die Evaluation von SportgroBveranstaltungen und die Organisations-
strukturen beziehen.

Nicht berlcksichtigt wurde in dieser Studie der Ligabetrieb in den
Spielsportarten (Frauen und Manner). Dies mag auf den ersten Blick
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verwundern. Bei ndherer Betrachtung fallt jedoch auf, dass die Zuschau-
erzahlen in den verschiedenen Spielsportarten der jeweils hdchsten Liga
eine Spannweite von ca. n = 100 bis 70.000 aufweisen und einer ebenso
unterschiedlichen medialen Aufmerksamkeit unterliegen. Der groBte Teil
der Erstligaveranstaltungen in den Spielsportarten kann schon aufgrund
der niedrigen Zuschauerzahlen nicht die Hirde zur SportgroBveranstal-
tung Uberwinden.’

Der erfolgreiche Erstligabetrieb mit den automatisch dazugehdrigen
Heimspielen der Vereine stellt also keine besondere Akquiseleistung der
kommunalen Akteure (Politik, Sportamt, -agentur, Stadtmarketing, Ver-
eins- und Verbandsfunktionare, Wirtschaftsvertreter) dar, unabhangig
von den unterstitzenden organisatorischen, infrastrukturellen und finan-
ziellen Mitteln die den Bundesligavereinen zu teil wird.

Im Kern geht es in der vorliegenden Studie darum, die Uber den beste-
henden Erstligabetrieb hinausgehende Akquise- und Organisationsleis-
tung der einzelnen kommunalen Akteure fir SportgroBveranstaltungen
aufzuzeigen und zu bewerten.

! Erganzend ist anzumerken, dass auch bei zuschauertrachtigen Erstligabegegnun-
gen die zuséatzlichen 6konomischen Effekte durch auswartige Zuschauer bei Heim-
spielen spater durch die Ausgaben mitreisender (einheimischer) Zuschauer zu Aus-
wartsspielen nahezu kompensiert werden.
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2 Stadteranking zu SportgroBveranstaltungen in Deutschland
2.1 Begriff und Bedeutung von SportgroBveranstaltungen

Mit der Durchfiihrung von SportgroBveranstaltungen werden aus Sicht
der Organisatoren verschiedene Intentionen verfolgt.? SportgroBveran-
staltungen sind Ausdruck von GroBe und Vitalitat der Vereine, Verbande,
Unternehmen oder der Stadte, in denen sie stattfinden. Sie sind Mittel
zur sozialen Anerkennung der Organisatoren und gleichzeitig Imagetra-
ger der Stadte und willkommenes (und legitimes) Instrument zur Erzeu-
gung regionaler Wertschopfung. Die 6ffentliche Hand, Gastronomie und
Beherbergungswesen, Handwerk, Handel und sonstige Dienstleister
kénnen direkt und indirekt von SportgroBveranstaltungen profitieren.

Die Frage nach den Effekten suggeriert zunachst einen Realitats- und
PrazisionsmafBstab, den es in dieser Form allerdings nicht geben kann.
Effekte oder Wirkungen treten in mehreren Feldern, in unterschiedlichen
Auspragungen sowie zeitlichen Intensitaten auf und sind Uberdies ab-
hangig von externen Faktoren.

Insofern ist zu bedenken, dass sich zumindest SportgroBveranstaltungen
die aus Offentlichen Mitteln (mit-) finanziert werden, nicht ausschlieBlich
unter einem betriebs- und volkswirtschaftlichen Primat legitimieren mis-
sen. Ansonsten bestinde die Gefahr, dass nur noch ,marktférmige® Ver-
anstaltungen durchgefihrt werden und der 6ffentliche Auftrag einer plu-
ralen (Sport-) Kultur an Bedeutung verliert.

Grundsatzlich ware zunachst aus Sicht einer Kommune auf einer zeitli-
chen Ebene danach zu fragen, ob sich aus der SportgroBveranstaltun-
gen kurzfristige oder langfristige Impulse ergeben, wie sie durch nachfol-
gende Investitionen moglichst auswartiger Investoren erfolgen kdnnen

2 Events werden sowohl in der alltiglichen als auch der wissenschaftlichen Diskussi-
on haufig mit den Merkmalen ,auBergewdhnlich®, ,einzigartig®, ,nicht alltaglich®, ,be-
sonders spektakular bezeichnet. Aufgrund der damit verbunden Unschérfe und Ab-
grenzungsproblematik soll fiir die vorliegende Studie der Begriff der SportgroBveran-
staltung verwendet werden und nicht der des Sportevents.
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oder durch positive Imageeffekte, die zu einem erhdhten touristischen
Aufkommen fthren.

Weiterhin ist grundsatzlich zu fragen, ob fur die eingesetzten Mittel nicht
bessere Alternativen zur Verflgung gestanden hatten. In diesem Zu-
sammenhang ware auch zu prifen, ob es durch die geplante Veranstal-
tung zu Verdrangungseffekten kommt.

Bei der Analyse 6konomischer Effekte lassen sich tangible, durch Marki-
preise bewertbare Nutzen und Kosten und intangible, d.h. nicht monetar
quantifizierbare, Effekte differenzieren. Okonomische Effekte kdnnen
durch zusatzliche Einkommen entstehen sowie zusatzliche Steuerein-
nahmen. Weiterhin sind durch erhdhte Nachfrage durch Investitionen
und Konsumausgaben Preissteigerungen méglich. Uber mediale Be-
richterstattung werden Imageeffekte erzeugt, die sich ansatzweise (und
Uberaus vorsichtig) Gber eine Medienanalyse und Anzeigenaquivalenz-
berechnung vornehmen lassen.

Okologische Effekte ergeben sich in den Bereichen der L&rm- und
Schadstoffentwicklung, Energieverbrauch und Abfall sowie der Flachen-
umnutzung und &sthetischen Veranderungen des Landschaftsbildes.
Durch Infrastrukturverbesserung und AusgleichsmaBnahmen sind hier
auch positive Effekte mdglich.

Soziokulturelle Effekte beziehen sich auf einen identitatsstiftenden Nut-
zen fur die lokale/regionale Bevdlkerung sowie auf mdgliche Nachnut-
zungen der Infrastruktur fir weitere sportliche und kulturelle Anlasse und
als erweitertes Angebot fur den lokalen Leistungs- und Breitenspori.
Moglich sind jedoch auch negative Veranderungen durch Preiseffekte
und Spekulationen im Vorfeld von SportgroBveranstaltungen.

Werden die 6konomischen Effekte hinsichtlich des Teilaspektes ,Wir-
kungen auf die Bevolkerung des Veranstaltungsorts® naher in den Fokus
der Betrachtung genommen, dann kann mit Gans, Horn und Zeman
(2002) folgende Betrachtung der jeweils mdglichen Kosten und Nutzen
aufgezeigt werden:



Okonomische Wirkungen:
Nutzen: zuséatzliche Einkommensmdglichkeiten, zusatzliche Arbeits-
platze, Nutzung neu entstandener Infrastruktur, Verbesserung des
Wohnwertes
Kosten: Preissteigerungen, Zeitverluste durch Uberfillung, Ver-
schlechterung des Wohnwertes

Okologische Wirkungen:
Nutzen: Verbesserung der Umwelt durch Infrastruktureinrichtungen
anlasslich der SportgroBveranstaltung
Kosten: Verlust von Freiflachen, Eingriffe in geschitzte Landschaf-
ten, Zerstorung des Landschaftsbildes, Energieverbrauch, Verkehr,
Mull, Larm

Soziale Wirkungen:
Nutzen: Starkung regionaler Identitat, erhdhter Einsatz der Bevdlke-
rung fir das Gemeinwesen, Tourismus bringt neue Lebensstile
Kosten: steigende Kriminalitat/Vandalismus, sozialer Dissens uber
die Veranstaltung (siehe dazu: Gans, Horn und Zeman 2002, S.
126)

In finanzieller Hinsicht sind die Olympischen Sommerspiele in Montreal
und in Athen als Negativ-Beispiele anzuflihren. Auf einer deutlich kleine-
ren Ebene kann exemplarisch die jingste Entscheidung des Deutschen
Basketball Bundes (DBB) angefihrt werden, der sich nicht um die Aus-
richtung des vorolympischen Qualifikationsturniers der Herren vom 14.-
20. Juli 2008 beworben hat. ,Leider mussten wir am Ende einer langen
Diskussion erkennen, dass das finanzielle und organisatorische Risiko
einfach zu groB ist. Mit einer Bewerbung und der dann eventuell folgen-
den Ausrichtung des Turniers hatten wir dem Deutschen Basketball
Bund im schlechten Falle eine so groBe finanzielle Birde aufgetragen,
dass alle sportfachlichen Gesichtspunkte ggf. dahinter hatten zurlckste-
cken mussen.“ (DBB-Prasident Ingo Weiss)
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Der Durchfihrung einer SportgroBveranstaltung sollte also eine Ent-
scheidung Uber den Einsatz von knappen Ressourcen vorausgehen. Aus
diesem Grunde ist vor der Ausgestaltung eines solchen Anlasses abzu-
wagen, ob der zuséatzlich entstehende wirtschaftliche Nutzen gréBer sein
wird als der Nutzen fir andere Zwecke (Opportunitatskosten).

Mit dem nachfolgenden Stadteranking soll das Volumen und die Struktur
der durchgeflhrten SportgroBveranstaltungen aufgezeigt werden. Ein
Vergleich der einzelnen Stadte untereinander ermdglicht es, vorhandene
strategische Positionierungen offenzulegen und mogliche Vor- und
Nachteile gegeniber Konkurrenzstadten auszuweisen.

Grenzen der Analyse ergeben sich hinsichtlich einer einzelnen ékonomi-
schen Nutzenbewertung aller erhobenen 1042 erhobenen SportgroBver-
anstaltungen.® Der nachfolgende Zeitplan des Projektes dokumentiert die
einzelnen Arbeitsschritte, die wahrend des Zeitraums zwischen Marz
2007 und April 2009 durchgefihrt wurden.

Abbildung 1: Zeitplan des Projektes

Marz 2007: Beginn der Recherchen, Festlegung der Stad-
te

April 2007: Diskussion mit der sportAgentur DUsseldorf

April 2007: Erstes Anschreiben an die Stadte

Mai 2007: Telefonakquise

® Hierzu liegen fiir einzelne SportgroBveranstaltungen diverse Studien fiir das Ruhrgebiet
vor. Sie dazu auch: Schwark 2007a; Schwark 2007b; Schwark 2007c
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Juni 2007:

Auswerten der Informationen, Diskussion mit
Vertretern der Arena auf Schalke, Diskussion
mit Vertretern des Regionalverbandes Ruhr
(RVR) in Essen, Entwicklung einer geeigne-
ten Methodik zur Berechnung

September bis Internetrecherchen, Zweites Anschreiben per

Dezember 2007: Mail an die Stadte und ergénzende telefoni-
sche Befragung, Datenerfassung

Dezember 2007: Drittes Anschreiben an die Stadte

Januar 2008: Datenauswertung der bisherigen Ergebnisse
flr 2005 bis 2007

Januar 2009: Internetrecherchen, Datenerfassung, Daten-

auswertung der bisherigen Ergebnisse bis
2008

ab Marz 2009:

Erstellen des Projektberichtes
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2.2 Methodik

Identifizierung der Stadte

FOr das Ruhrgebiet wurden die Kernstadte Duisburg, Malheim a.d. Ruhr,
Oberhausen, Essen, Gelsenkirchen, Bochum und Dortmund berticksich-
tigt. Alle weiteren kreisfreien Stadte und Kreise des Ruhrgebiets wurden
nicht in die Bewertung miteinbezogen, da sie in der jiungsten Vergan-
genheit hinsichtlich des Themas SportgroBveranstaltungen nicht beson-
ders in Erscheinung getreten sind. Insofern wird nachfolgend der Begriff
Kern-Ruhrgebiet verwendet. Aus nordrhein-westfalischer Perspektive
werden zudem die Stadte Dusseldorf und KoIn berlcksichtigt.

Das Stadteranking bezieht als Hauptkonkurrenten der nordrhein-west-
falischen Stadte die Metropolen Berlin, Hamburg und Minchen sowie
Frankfurt/M. und Stuttgart mit ein. Eine weitergehende Vorrecherche
fihrte zu dem Ergebnis, ebenfalls die Stadte Bremen, Leipzig und Bonn
einzubeziehen jedoch Dresden, Hannover und Nirnberg auBen vor zu
lassen, da diese kaum nennenswerte SportgroBveranstaltungen aufwei-
sen konnten.*

In alphabetischer Reihenfolge wurden demnach folgende Stadte fir das
Ranking berucksichtigt:

Berlin Dusseldorf Koln

Bochum Essen Leipzig

Bonn Frankfurt/M. Mulheim/Ruhr
Bremen Gelsenkirchen Mdnchen
Dortmund Hamburg Oberhausen
Duisburg Kern-Ruhrgebiet | Stuttgart

* Fir Hannover waren die Spiele der FuBball-WM 2006 anzufiihren. Obwohl die
Nichtberlcksichtigung von Dresden, Hannover und Niurnberg zu Beginn der Recher-
che im Jahr 2007 aufgrund der geringen Anzahl von Veranstaltungen der C-
Kategorie und héherwertige (siehe Abbildungen 2 und 3) gerechtfertigt war, ware aus
heutiger Sicht zumindest aus formalen Grinden die Bewertung der drei Stadte Uber-
legenswert. Eine Veranderung in der Reihenfolge des Rankings in der oberen Halfte
ware durch das Einbeziehen der Stadte jedoch nicht zu erwarten.
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Identifizierung von SportgroBveranstaltungen

Eine allzu starre Definition von SportgroBveranstaltungen birgt die Ge-
fahr in sich, dass MaBstabe, wie sie bspw. fur Metropolregionen angelegt
werden bei mittelgroBen Stadten keine Anwendung mehr finden kénnen.
Die Frage der Perspektive bestimmt, was eine Sportveranstaltung als
,groB* qualifiziert. Die Olympischen Sommerspiele und die FIFA-FuBball-
Weltmeisterschaft bilden gleichsam die obere Grenze der MafBstabe,
nach denen die folgenden Veranstaltungen bewertet werden kénnen.

Klassifizierung von SportgroBveranstaltungen
Klassifizierungsversuche stellen ein gewisses MaB an WillkGr dar, weil
sie gerne dem Charme der groBen Zahl erliegen. Alleine schon divergie-
rende Schatzungen von Zuschauerzahlen bei Marathonveranstaltungen
zwischen Polizei und Veranstaltern, die allgemeine Inflationsrate oder
sich andernde Wechselkursverhaltnisse fuhren zu Abweichungen.

Gans; Horn und Zemann (2002) klassifizieren bei Zuschauer- und Teil-
nehmerzahlen in unter 15.000, 15.000 bis unter 40.000 und Uber 40.000.
Dartber hinaus unterscheiden die Autoren in der RegelmaBigkeit der
Austragung (einmalig und dauerhaft), der Dauer (ein- und mehrtagig)
sowie nach der Siedlungsstruktur (landlicher Raum, verdichteter Raum,
GrofBstadt) und kombinieren die verschiedenen Kriterien zu 36 (!) Typen
von SportgroBveranstaltungen. Diese Typologie ist in dieser UbermaBig
differenzierten Form nicht notwendig und in der praktischen Anwendung
kaum handhabbar.

Ratter H.; Stettler J.; et al. (2002) schlagen fir die Schweiz vor, dass
mindestens einer der folgenden Indikatoren Uberschritten werden muss,
um von einer SGV zu sprechen: Anzahl der aktiven Sportler gréBer als
10.000, Anzahl der Betreuer, Helfer, Funktionare gréBer als 1.000, An-
zahl der Zuschauer tber 20.000, Veranstaltungsbudget Gber 1 Mio. SFr,
mediale Attraktivitdt und Verbreitung durch Direktlbertragung bzw. Teil-
aufzeichnung. (Ratter H.; Stettler J.; et al. 2002, S. 23) Die Indikatoren
mussten bei einer Anwendung auf deutsche Verhaltnisse Uberarbeitet
werden. Im Gegensatz zu Gans; Horn und Zemann (2002) wird mit dem

14



vorliegenden Vorschlag ganzlich auf eine notwendige Abstufung verzich-
tet. Damit stehen unterschiedlich bedeutsame Sportveranstaltungen wie
bspw. eine Internationale Ballonflugwoche und eine Eishockey A-
Weltmeisterschaft auf einer Stufe (bzw. auf einer Liste). (siehe dazu
Stettler 2000, S. 4) Der Erkenntnisgewinn ist demzufolge gering, da le-
diglich eine Identifizierung, jedoch keine GrdBendifferenzierung von
SportgroBveranstaltungen moglich wird.

Steinhardt und Vopel (2007 und 2008) beabsichtigen die Frage nach
der ,Hauptstadt des Sports“ zu beantworten. Im Rahmen ihrer beiden
bislang vorliegenden Untersuchungen wurden die vier Bereiche Breiten-
port, Profisport, Sportinfrastruktur und Sportevents erfasst und jeweils
gleich stark gewichtet. Einleitend wird zur Datenlage und Methodik der
2007er Studie angefihrt, dass nicht von einem einheitlichen und stan-
dardisierten Niveau ausgegangen werden kann und demzufolge die
Auswahl und Gewichtung ,notwendigerweise subjektiv® und ,einge-
schrankt“ vorgenommen wurde. (S. 1) Fir den Bereich der Sportevents
wurden von 15 deutschen Stadten SportgroBveranstaltungen der Jahre
2003 bis 2007 bewertet. Die genaue Anzahl der Veranstaltungen wird
jedoch nicht offen gelegt.

Methodisch werden die Veranstaltungen in verschiedene Kategorien un-
terteilt. So bekommen Welt- und Europameisterschaften 10 bzw. 5 Punk-
te zugeordnet, Deutsche Meisterschaften 3 Punkte, Weltcupveranstal-
tungen, ATP-Turniere (Tennis) oder Turniere European PGA-Tour (Golf)
2 Punkte. Marathonlaufe oder Sechstagerennen erlangen 1 Punkt.

Den Autoren geht es hier vorrangig um das Image, nicht jedoch um die
Wertschopfungseffekte der jeweiligen Veranstaltungen. Wobei anzumer-
ken ist, dass das Image kaum um seiner selbst willen besteht, sondern
als weicher Standortfaktor indirekt und zeitlich nachfolgend Wertschop-
fungseffekte erzeugen soll bzw. kann. Jedenfalls ist die Bewertung, re-
spektive Herabsetzung von Marathonlaufen mit weltweiter Aufmerksam-
keit (bspw. in Berlin etc.) mit nur einem Punkt keineswegs angemessen.
Der Versuch innerhalb der einzelnen Veranstaltungsbereiche zu einer
Differenzierung zu gelangen, scheint auf den ersten Blick positiv, flhrt
jedoch bei naherer Betrachtung zu einem weiteren fragwirdigen metho-
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dischen Vorgehen. Die Bewertung der Sportart wird anhand des ,Anteils
der Mitglieder in der jeweiligen Sportart an den Gesamtmitgliedern in al-
len Sportarten” errechnet. (2007, S. 7) Erstens ist zu konstatieren, dass
sich die Anzahl der Mitglieder aus unterschiedlichen Anteilen an passi-
ven und aktiven Mitgliedern rekrutiert. Zweitens weisen die verschiede-
nen Fachverbande unterschiedlich hohe Anteile an Doppel- und Mehr-
fachmitgliedschaften auf. Drittens setzen sich die Aktivenzahlen auch
aus den Bereichen des kommerziellen und unorganisierten Sports zu-
sammen, deren Zahlen aber weitaus schwieriger zu beschaffen sind.
Viertens kdnnen auch kleinere Fachverbande ein héheres mediales Inte-
resse generieren, als dies gréBere Fachverbande in der Lage sind.

In der Studie von 2008 wird die Bedeutung der Sportart scheinbar nicht
mehr anhand der Mitgliederzahlen der Fachverbd&nde errechnet. ,Die
Gewichtungsfaktoren flr die Sportarten ergeben sich aus dem Prozent-
satz der Bevdlkerung, die an der jeweiligen Sportart interessiert sind.”
(Steinhardt, Vépel 2007, S. 7)

Ein weiteres methodisches Vorgehen bleibt ebenfalls unbegriindet und
fragwardig. ,Zeitlich weiter zurtick liegende Events werden geringer, jln-
gere Ereignisse starker gewichtet.“ Die Begrindung, dass dadurch ,das
Ranking eine dynamische Komponente® (Steinhardt, Vépel 2007, S. 7)
bekommt, bleibt unklar. Steinhardt und Vépel argumentieren mit einem
sich zeitlich abschreibenden Imageeffekt vergangener Sportevents. Ein
Faktor von 2:1 zugunsten der Veranstaltungen aus dem Jahr 2008 zu
denen von 2007 (Steinhardt, Vépel 2008, S. 7) hat nicht nur einen pau-
schal entwertenden Charakter, sondern fihrt mit einem linearen Ab-
schreibungseffekt von 50 % dazu, dass allen Veranstaltungen schon
nach wenigen Jahren keinerlei Effekte mehr zugeschrieben werden.

Die bei Abschreibungen Ublicherweise vorausgesetzte ,Substanzverrin-
gerung durch Abnutzung® kann weder linear noch degressiv in dieser
Pauschalitat bei SportgroBveranstaltungen angenommen werden. Die
Olympischen Spiele 1992 in Barcelona sind ein prominentes internatio-
nales Beispiel fir den Aufstieg der Stadt in die ,Top ten” des europai-
schen Stadtetourismus. Demgegentber ist fraglich, ob eine Stadt wie
Gelsenkirchen als ein Austragungsort der FuBball-WM 2006 sein Image
Uber die FuBballgrenzen hinaus hat verbessern kénnen. SportgroBver-
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anstaltungen sind in ihren Wirkungen sehr unterschiedlich und entwi-
ckeln dementsprechend auch unterschiedliche Folgeeffekte. Uberdies
sind mit der Methodik der Abschreibung ein Vergleich und eine Bewer-
tung der positiven oder negativen jahrlichen Entwicklung erschwert.

Eigene Klassifizierung

Aus der Kritik an den bestehenden Klassifizierungsversuchen folgt, dass
fir die vorliegende Studie eine eigenstandige logisch begriindete und
plausible Klassifizierung entwickelt wird. Diese Klassifizierung erfolgt in
zwei grundlegenden Arbeitsschritten.

Im ersten Schritt (siehe im Ergebnis auch Abbildung 2) werden die rele-
vanten Indikatoren benannt und ausdifferenziert. Ausgangspunki der
Uberlegungen sind die unterschiedlichen dkonomischen Beitrage, die
einzelne Gruppen (Zuschauer, Aktive, Medienvertreter, Staff/Funktiona-
re) fur die Kommune haben. Im Vordergrund der Klassifizierung steht al-
so nicht primar die Frage nach der Quantitat von Zuschauer- und Akti-
venzahlen, sondern vielmehr der qualitative Aspekt des Anteils auswarti-
ger Zuschauer und Aktiver, die mit ihren Ausgaben zusaizliche Wert-
schopfungseffekte erzeugen. Um plausible Abstédnde innerhalb der ein-
zelnen Kategorien herstellen zu kénnen, wurden exemplarisch alle
SportgroBveranstaltungen von Dusseldorf danach untersucht, wie hoch
die jeweiligen Zahlen aller beteiligten Gruppen an wie vielen Tagen wa-
ren, welche Zusammensetzung sich hinsichtlich Einheimischer und Aus-
wartiger ergab und welche Reichweite die mediale Berichterstattung hat-
te.

Beispielsweise ergaben sich fur die Auswartigentage (auswartige Zu-
schauer, Aktive, Medienvertreter und Staff/Funktiondre multipliziert mit
der Anzahl der Veranstaltungstage) Werte, die eine Differenzierung von
< 5000; 5.000 — 10.000, > 10.000 plausibel machen. Bei einer Dreitei-
lung die von < 10.000; 10.000 — 20.000, > 20.000 Auswartigentagen
ausgeht, wirden sich kaum noch Differenzierungen unter den Veranstal-
tungen ergeben. In Uberwindung der bloBen Identifizierung wie auch
immer gearteter SportgroBveranstaltungen (Ritter, Stettler 2002) ist es
sinnvoll unterschiedliche GréBenkategorien erzeugen zu kénnen. Fur die
zu einer Gruppe zusammengefassten Aktiven, Medienvertreter und Staff
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ergeben sich Abstufungen, die nach der Voruntersuchung bei < 500; 500
— 2.000, > 2.000 liegen. Auch hier hatten héhere Zahlen ebenfalls eine
ungewiunschte Nivellierung zur Folge.

Hohe Zuschauer- und Aktivenzahlen sind nicht gleichzusetzen mit einem
entsprechend groBen dkonomischen Nutzen einer SportgroBveranstal-
tung. Veranstaltungen mit einem hohen Anteil einheimischer Zuschauer
(und Aktiven) erzeugen kaum zusatzliche Wertschépfungseffekte, da es
sich i.d.R. nicht um zusatzliche Ausgaben handelt, sondern um Kauf-
kraftverschiebungen aus anderen konsumtiven Bereichen.®

Ein wesentliches Kriterium ist insofern der Anteil der auswartigen Gaste,
die flr eine Stadt (und flr die Region) zusatzliche Wertschdpfungseffek-
te und Imageeffekte erzeugen kénnen. Daher wurde keine gleichrangige
Bewertung mit je 25 % hinsichtlich der Kategorien | Zuschauer, Il Aktive,
Medienvertreter, Staff, Il Auswartige und IV Mediale Berichterstattung
vorgenommen.

Aus dkonomischer Sicht kommt den auswirtigen Tages- und Uber-
nachtungsgasten, die sich aus Zuschauern und Aktiven, Medienvertre-
tern und Staff zusammensetzen, die gréBte Bedeutung zu, so dass fur
die Kategorie lll die héchste Gewichtung mit 40 % vorgenommen wird.

Die mediale Berichterstattung Uber SportgroBveranstaltungen kann
langfristig das Image einer Stadt bzw. einer Region pragen und sowohl
als weicher Standortfaktor als auch in stadtetouristischer Sicht zu weite-
ren positiven 6konomischen Effekten beitragen. Insofern ist auch eine
héhere Gewichtung als 25 % anzusetzen. Aufgrund der indirekten Effek-
te wird die Gewichtung fir die Kategorie IV ,,Mediale Berichterstat-

> An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass die positiven 6konomischen Wirkun-
gen durch Verdrangungseffekte, direkte und indirekte negative 6kologische, soziale
Effekte geschmalert (in Einzelfallen komplett reduziert) werden kénnen. Insofern
stellt sich nicht nur die Frage nach den jeweiligen kommunalen Kernkompetenzen
und strategischen Ausrichtungen, sondern auch die Frage nach den Opportunitats-
kosten und ob eine alternative Verwendung der eingesetzten Mittel sinnvoller sein
kann.
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tung® jedoch mit 30 % unterhalb der Gruppe der ,Auswartigen” ange-
setzt.

Die Kategorie | ,,Zuschauerzahl“ sagt nicht zwingend etwas Uber den
6konomischen Nutzen der SportgroBveranstaltung aus, da ein GroBteil
der Zuschauer aus der eigenen Stadt kommen kann und damit haufig
nur Kaufkraftverschiebungen vorgenommen werden. Die Kategorie | wird
daher leicht unterdurchschnittlich mit 20 % bewertet.

Ahnlich wird mit der Kategorie Il verfahren, zumal hier i.d.R. die Anzahl
deutlich geringer ist, als bei den Zuschauern. Allerdings Uben die Sport-
ler, Funktionare und Medienvertreter durchaus eine Multiplikatorfunk-
tion aus, so dass hier immerhin noch ein Anteil von 10 % angesetzt wird.

Far alle vier Indikatoren wird eine Dreiteilung vorgenommen mit einer
Punktvergabe von ein bis drei Punkten, so dass die Spannweite zwi-
schen vier und zwolf zu erzielenden Punkten liegt.

Abbildung 2: Methodik zur Bewertung der SportgroBveranstaltun-
gen

| Zuschauertage (Gewichtung: 20%)
1 Punkt: unter 10.000
2 Punkte: 10.000 - 100.000
3 Punkte: Gber 100.000

Il Aktive-, Medienvertreter- und Stafftage (Gewichtung: 10%)
1 Punkt: unter 500
2 Punkte: 500 — 2.000
3 Punkte: Gber 2.000
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lll Auswartigentage (Gruppen | und Il) (Gewichtung: 40%)
1 Punkt: unter 5.000
2 Punkte: 5.000 — 10.000
3 Punkte: Gber 10.000

IV Mediale Berichterstattung (Gewichtung: 30%)
1 Punkt: Breite regionale oder nationale, sportartspezifische
Berichterstattung
2 Punkte: Breite nationale oder internationale, sportartspezifische
Berichterstattung
3 Punkte: Breite internationale Berichterstattung

In einem zweiten Schritt wird anhand der zu erzielenden Punktespanne
eine sinnvolle und plausible Kategorienbildung flr SportgroBveranstal-
tungen vorgenommen.

Da sich die groBe Mehrzahl der Veranstaltungen im Bereich zwischen 4
und 7 Punkten bewegt, wirde eine Einteilung in drei Kategorien zu einer
ubermaBigen Nivellierung flhren, die der unterschiedlichen Bedeutung
der Veranstaltungen innerhalb der Spanne zwischen 4 und 7 Punkten
nicht gerecht wird und auch den Abstand zu den internationalen und au-
Bergewdhnlichen Veranstaltungen nicht zum Ausdruck bringt. Eine wei-
tergehende Ausdehnung in finf oder mehr Kategorien erbringt jedoch
keine sinnvollen Unterscheidungen mehr und unterliegt zudem der Ge-
fahr, dass schon geringe Bewertungsungenauigkeiten zu einer fehlerhaf-
ten Kategorieneinteilung flhren.

Grundsatzlich muss betont werden, dass SportgroBveranstaltungen aus
Imagegriinden mindestens ein nationales, bzw. eine international-
fachspezifisches Interesse hervorrufen sollen. Demzufolge richtet sich
das sportpolitische Interesse auf Veranstaltungen der Kategorie C und
héher.
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Veranstaltungen in der D-Kategorie verbleiben zu stark in der Sphére der
lokalen Sportveranstaltung verhaftet und werden allenfalls von einer G-
berregionalen fachspezifischen Offentlichkeit mit Interesse wahrgenom-
men. Veranstaltungen der D-Kategorie sollen damit jedoch nicht in ihrer
lokal-regionalen und 6konomischen Bedeutung geschmalert werden. Ei-
ne Einbeziehung der Vielzahl von D-Veranstaltungen in die Berechnun-
gen wurde jedoch zu Verzerrungen gegentber den Stadten fuhren, die
sich mehr auf international renommierte SportgroBveranstaltungen kon-
zentrieren. Insofern werden bei der weiteren Berechnung und der Dar-
stellung die Ergebnisse die Kategorien A bis C berlicksichtigt.

Abbildung 3: Kategorien von SportgroBveranstaltungen

A-Kategorie: internationale und auBergewdhnliche SportgroB3-
veranstaltung 10,1 bis 12,0 Punkte

B-Kategorie: internationale SportgroBveranstaltung
8,1 bis 10,0 Punkte

C-Kategorie: nationale SportgroBveranstaltung, oder mit inter-
nationalem, Uberwiegend sportartspezifischem Interesse
6,1 bis 8,0 Punkte

D-Kategorie: SportgroBveranstaltungen mit regionalem Charak-
ter, oder mit nationalem, Uberwiegend sportartspezifischem
Interesse
4,0 bis 6,0 Punkte

Um das angewandte Verfahren zur Einordnung von SportgroBveranstal-
tungen transparenter zu gestalten, werden nachfolgend zwei Beispiel-
rechnungen dargestellt.
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Abbildung 4: Beispielrechnung 1

Deutsche Meisterschaften im Rudern in Duisburg (23.06.2005 -
26.06.2005)
Zuschauer- Aktiven-, Auswartigen- Mediale Punkte
tage Medienver- tage Bericht-
treter- und erstattung
Stafftage
< 10.000 <500 < 5.000 national
sportart-
spezifisch
1 Punkt 1 Punkt 1 Punkt 1 Punkt
20/25 10/25 40/25 30/25 Gewichtung
0,8 Punkte 0,4 Punkte 1,6 Punkte 1,2 Punkte 4,0 Punkte
Ergebnis: Kategorie D (4,0 bis 6,0 Punkte)
Abbildung 5: Beispielrechnung 2
World Games in Duisburg (14.07.2005 — 24.07.2005)
Zuschauer- Aktiven-, Auswartigen- Mediale Punkte
tage Medienver- tage Berichter-
treter- und stattung
Stafftage
>100.000 >2.000 > 10.000 international
sportart-
spezifisch
3 Punkte 3 Punkte 3 Punkte 2 Punkte
20/25 10/25 40/25 30/25 Gewichtung
2,4 Punkte 1,2 Punkte 4,8 Punkte 2,4 Punkte 10,8 Punkte

Ergebnis: Kategorie A (10,1 — 12,0 Punkte)
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Insgesamt wurden 1.042 Veranstaltungen fir den Zeitraum von 2005 bis
2008 ermittelt. Davon konnten 265 Veranstaltungen den bedeutsamen
Kategorien A bis C zugeordnet werden wahrend 777 Veranstaltungen
lediglich Uber das Niveau der D-Kategorie verfligen und demzufolge
nicht in die weitere Bewertung einbezogen wurden.®

® Als untere Grenze der D-Kategorie fungieren bspw. internationale Turniere oder
Deutsche Meisterschaften in Randsportarten die jedoch Uber die lokalen Medien-
grenzen hinaus ein allgemein regionales, bzw. bundesweit (und evt. dariber hinaus)
sportartspezifisches Interesse erzeugen. Des Weiteren bilden die untere Grenze
bspw. Laufveranstaltungen die nicht primar dem leistungssportlichen Bereich zuge-
ordnet werden kénnen, aber mit hohen Aktivenzahlen und Uberregionalem Einzugs-
gebiet aufwarten und entsprechend positive 6konomische Effekte erzeugen.
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2.3 Ergebnisse

Die Ergebnisse werden anhand von flnf Kriterien (absoluten und relati-
ven) dargestellt.

e Anzahl SGV, absolut
Tabellarische Darstellung der Anzahl der SportgroBveranstaltun-
gen, unabhangig von ihrer Wertigkeit (Kategorie)

e Anzahl SGV, gewichtet
Tabellarische Darstellung der Anzahl der SportgroBveranstaltun-
gen multipliziert mit einer neu festgelegten Punktzahl:
D-Kategorie = 1 Punkt (vormals 4,0 — 6,0 Punkte)’
C-Kategorie = 2 Punkte (vormals 6,1 — 8,0 Punkte),
B-Kategorie = 3 Punkte (vormals 8,1 — 10,0 Punkte),
A-Kategorie = 4 Punkte (vormals 10,1 — 12,0 Punkie)

e Einwohnerzahl / Anzahl SGV, gewichtet
Tabellarische Darstellung nach Zahlenwerten, die sich anhand der
Einwohnerzahl der Stadt dividiert durch die gewichtete Anzahl der
SportgroBveranstaltungen ergibt.

e Bruttoinlandsprodukt (BIP) / Anzahl SGV, gewichtet
Tabellarische Darstellung nach Zahlenwerten, die sich anhand des
Bruttoinlandsprodukts der Stadt dividiert durch die gewichtete An-
zahl der SportgroBveranstaltungen ergibt.

e Strukturauspragungen
Prozentuale Darstellung nach Sportarten und Sportartenkategorien
sowie Schwerpunkte nach Sportarten in den jeweiligen Stadten.

’ Die D-Kategorie flieBt, wie schon erwahnt, nicht in die weitere Bewertung mit ein.

24



Zunachst wird in Abbildung 6 far den Zeitraum von 2005 bis 2008 die
absolute Anzahl aller SportgroBveranstaltungen in den Kategorien A bis
C der jeweiligen Stadte angezeigt.

Das Kern-Ruhrgebiet nimmt mit 46 Veranstaltungen die Spitzenstellung
ein. Dusseldorf und Koln befinden sich mit den Platzen 7 und 9 im Mit-
telfeld der untersuchten Stadte. Die gréBten Stadte Hamburg, Minchen
und Berlin dominieren auf den vorderen Platzen. Eine bemerkenswerte
Position belegt Stuttgart mit Platz 3 vor den deutlich einwohnerstarkeren
Stadten Berlin und Minchen.

Abbildung 6: Absolute Anzahl SGV ohne Gewichtung (A-C)

Anzahl SGV

Platz Stadt 2005 -2008
1 Kern-Ruhrgebiet® 46
2 Hamburg 37
3 Stuttgart 36
4 Minchen 29
5 Berlin 28
6 Frankfurt 23
7 Disseldorf 20
8 Dortmund 19
9 Koln 17
10 Bremen 14
11 Leipzig 11
12 Gelsenkirchen 8
13 Bonn 6
14  Essen &)
15 Bochum 4
15  Duisburg 4
17  Oberhausen 3
18 Mulheim --

Quelle: eigene Berechnungen

¥ Der Karstadt Ruhr-Marathon wurde fiir das Kern-Ruhrgebiet fir 2005, 2007 und
2008 jeweils als B-Veranstaltung eingeordnet und fir die Stadte Essen, Dortmund
und Oberhausen jeweils einzeln als D-Veranstaltung. Insofern ergibt sich eine gerin-
gere Gesamtzahl an Veranstaltungen fiir das Kern-Ruhrgebiet, als fir die einzelnen
Ruhrgebietsstadte kumuliert.
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Keine Berucksichtigung findet in der Abbildung 6 die Wertigkeit der je-
weiligen SportgroBveranstaltungen. Damit kdnnten sich Stadte mit vielen
kleinen, weniger bedeutenden Veranstaltungen im Ranking nach vorne
schieben. Insofern ist in einem weiteren Schritt die Wertigkeit der Sport-
groBveranstaltungen zu berlcksichtigen.

Abbildung 7 zeigt die Verteilung der SportgroBveranstaltungen nach ihrer
Wertigkeit. Kategorie A kénnen 66 Veranstaltungen und Kategorie B
kdnnen 47 Veranstaltungen zugeordnet werden. Insgesamt 152 Veran-
staltungen erreichen ein Niveau von Kategorie C. Alle tbrigen der 1042
erhobenen SportgroBveranstaltungen finden keine weitere Bericksichti-

gung.

Abbildung 7: Verteilung der SportgroBveranstaltungen nach Wer-
tigkeit
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Quelle: eigene Berechnungen

Um nun ein differenziertes Bild bezuglich der Verteilung der einzelnen
Kategorien zu bekommen, werden in Abbildung 8 alle Stadte mit ihren
SportgroBveranstaltungen aufgeflhrt.

Die Gesamtzahl der SportgroBveranstaltungen wird je nach Kategorie
nun mit 2 Punkten (C-Kategorie) bis 4 Punkten (A-Kategorie) gewichtet,
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so dass sich zwischen Abbildung 6 und Abbildung 8 Ergebnisverschie-
bungen ergeben kénnen. (Die D-Kategorie mit 1 Punkt flieBt nicht in die
Berechnungen mit ein.)

Abbildung 8: Gesamtverteilung der SGV nach Wertigkeit 2005 -
2008

Gewichtet Gesamt  , B c
Platz Stadt nach Pkt. Anzahl 4pkte 3 Pkte 2 Pkte
1 Kern-Ruhrgebiet® 123 46 12 7 27
2 Hamburg 102 37 11 6 20
3  Stuttgart 100 36 7 14 15
4 Berlin 80 28 11 2 15
5 Mdinchen 74 29 6 4 19
6 Frankfurt 68 23 9 4 10
7  Dortmund 54 19 6 4 9
8 Koln 50 17 5 6 6
9 Disseldorf 43 20 0 3 17
10 Leipzig 33 11 5 1 5
11 Bremen 31 14 0 3 11
12 Gelsenkirchen 28 9 5 0 4
13 Bonn 12 6 0 0 6
14 Duisburg 10 4 1 0 3
15 Essen 10 5 0 0 5
16 Bochum 8 4 0 0 4
17 Oberhausen 6 3 0 0 3
18 Mdulheim 0 0 0 0 0
Gesamt (ohne
Kern-Ruhrgebiet) 265 66 47 152

Quelle: eigene Berechnungen

® Der Karstadt Marathon wurde fiir das Kern-Ruhrgebiet fiir 2005, 2007 und 2008 jeweils als
B-Veranstaltung eingeordnet und flr die Stadte Essen, Dortmund und Oberhausen jeweils
einzeln als D-Veranstaltung. Insofern ergibt sich eine geringere Gesamtzahl an Veranstal-
tungen far das Kern-Ruhrgebiet, als fur die einzelnen Ruhrgebietsstadte kumuliert.

27



Auch nach dieser Bewertung behalt das Kern-Ruhrgebiet vor Hamburg
und Stuttgart seine Spitzenposition. Allerdings kann schon an dieser
Stelle darauf hingewiesen werden, dass flr diesen Spitzenplatz im We-
sentlichen die FuBball-WM 2006 und die Handball-WM 2007 verantwort-
lich sind.

Koéln mit Rang 8 und Dusseldorf mit Rang 9 belegen ebenfalls wieder
Platze im Mittelfeld. Allerdings schiebt sich KdIn einen Platz vor Dissel-
dorf. Koln verfugt Gber eine ausgeglichene Verteilung innerhalb der ein-
zelnen Kategorien. Demgegenitber hat Dusseldorf ein deutliches
Schwergewicht auf Veranstaltungen der C-Kategorie und kann daher
nicht die Punkizahl von Koln erreichen

Anhand der bisherigen Ergebnisse féllt die hohe Position Stadt Stuttgart
auf, die mit einer Einwohnerzahl von nur 597.000 deutlich groBere Stad-
te hinter sich Iasst. Insofern wird in Abbildung 9 der Frage nachgegan-
gen, welches Ranking sich im Verhaltnis der Einwohnerzahl einer Stadt
zu den durchgefiihrten SportgroBveranstaltungen ergibt. Disseldorf mit
581.000 Einwohnern belegt demnach einen vorderen 3. Platz. Das Kern-
Ruhrgebiet mit seinen 2.698.000 Einwohnern verliert nach dieser Be-
rechnung seinen Spitzenplatz und rutscht auf die 7. Position ab. Koln
richtet gemessen an seiner Einwohnerzahl von 995.000 relativ wenige
Veranstaltungen aus und belegt einen hinteren 11. Platz.

28



Abbildung 9: Verhaltnis von Einwohnerzahl und SGV pro Jahr (ge-
wichtet nach Wertigkeit Kategorie A-C)

Platz Stadt Wert

1 Stuttgart 36.180
2  Frankfurt 45.022
3 Disseldorf 61.698
4 Dortmund 64.701
5 Hamburg 75.523
6 Mdinchen 82.675
7 Kern-Ruhrgebiet 101.294
8 Bremen 117.537
9 Bonn 118.034
10 Leipzig 119.759
11 Koln 144.463
12 Berlin 200.447
13 Essen 255.296
Gelsenkirchen k.W.
Duisburg K.W.
Bochum k.W.
Mulheim k.W.
Oberhausen k.W.

Quelle: eigene Berechnungen'

Legt man das Augenmerk nun auf das Verhaltnis des stadtischen BIP zu
den SportgroBveranstaltungen, dann wird in Abbildung 10 deutlich, wel-
che Anstrengungen finanzschwache Stadte wie bspw. Dortmund unter-
nehmen, das in diesem Ranking Platz eins belegt.

Uberraschend ist hier wiederum die vordere Platzierung der iberaus fi-
nanzstarken Stadt Stuttgart. Das Kern-Ruhrgebiet belegt mit Platz 3

1% Fiir die Stadte Gelsenkirchen, Duisburg, Bochum, Miilheim und Oberhausen kén-
nen keine Werte ermittelt werden, da diese Stadte mindesten in einem Jahr keine
Veranstaltungen in den Kategorien A bis C durchgeflihrt haben. Damit hatte eine Be-
rechnung mit Werten aus zwei oder drei Jahren zu Ergebnisverzerrungen geflhrt.
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ebenfalls einen vorderen Rang, allerdings fallt eine deutliche Spannweite
zwischen den Ruhrgebietsstadten Dortmund (Platz 1) und Essen (Platz
13) auf. Dusseldorf belegt einen Platz im Mittelfeld, wahrend sich Koln
auf Platz 12 im hinteren Feld der Tabelle befindet.

Abbildung 10: Verhaltnis von BIP und SGV pro Jahr (gewichtet nach
Wertigkeit Kategorie A-C)

Platz Stadt Wert
1 Dortmund 1.973.000
2 Stuttgart 2.025.000
3 Kern-Ruhrgebiet 2.945.000
4 Leipzig 3.004.000
5 Frankfurt 3.424.000
6 Hamburg 3.628.000
7 Diusseldorf 3.990.000
8 Minchen 4.127.000
9 Bonn 4.663.000

10 Bremen 4.706.000
11 Berlin 4.721.000
12 Koln 6.038.000
13 Essen 8.588.000
Bochum k.W.
Duisburg K.W.
Gelsenkirchen k.W.
Mulheim k.W.
Oberhausen k.W.

Quelle: eigene Berechnungen

FUr den weiteren Fortgang der Untersuchung ist nun von Interesse, wel-
che Sportartenkategorien bei den durchgeflihrten SportgroBveranstal-
tungen dominieren. Anhand der insgesamt 1042 Veranstaltungen ergibt
sich ein dominantes Bild zugunsten der Ausdauersportarten mit 26,9%
und der Spielsportarten mit 23,5 %. Alle weiteren Sportartenkomplexe
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weisen demgegenlber deutlich niedrigere Werte auf. Die Sportarten
,Reitsport, Tennis, Golf und Segeln“ sind in ihrer sportartspezifischen
Charakteristik inhomogen. Aufgrund ihrer Ausrichtung auf eine ,,gehobe-
ne“ Sozialstruktur der Teilnehmer- und Zuschauerschaft kbnnen sie un-
ter diesem Gesichtspunkt jedoch zu einer Kategorie zusammengefasst
werden und erreichen einen Wert von 13,7 %. Lediglich die Gruppe der
Kampfsportarten kommt noch auf einen Wert von 6,9 %. Alle weiteren
Sportarten lassen sich in keine bemerkenswerten Kategorien zusam-
menfassen.

Abbildung 11: Verteilung der wichtigsten Sportartenkategorien in %
(n = 1042, 2005-2008)

30+

25-

20+

15-

101

5-

0 c c & c (]
g & ¢ 8 D
T T c c — —
S § S5s & 2
€ t 25 =t S
o o FH g o 3
o o <S¢ <
» o 55 2
o 2 a3 £
=) S o £
® n =0
3 R
2 oc
<

Richtet sich der Blick auf einzelne Sportarten (siehe Abbildung 12), so
dominieren mit 15,1 % die Lauf- bzw. Marathonveranstaltungen. Danach
folgen mit 10,7 % FuBballspiele. An dritter Stelle folgen mit 7,3 % Rad-
rennen und mit 6,7 % Reitsport. Alle weiteren Einzelsportarten nehmen
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eine marginale Position ein und sind unter ,Sonstige® eingruppiert wor-
den. Eine detaillierte Auflistung nach Einzelsportarten findet sich im An-
hang.

Abbildung 12: Verteilung der wichtigsten Einzelportarten in %
(n = 1042, 2005-2008)
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Flr die 265 SportgroBveranstaltungen der Kategorie A bis C ergibt sich
eine deutliche Orientierung auf die Sportarten FuBball, Laufen/Marathon,
Radrennen und Triathlon.
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3 Handlungsempfehlungen
3.1 Strategische Positionierung
3.1.1 Entwicklung von Kernkompetenzen

Auf die oben ausgewiesene Sportartenkombination (FuBball, Lau-
fen/Marathon, Radrennen und Triathlon) konzentrieren sich in nahezu
idealtypischer Weise die Stadte Frankfurt/M., Hamburg und Berlin. Dem-
gegentber ist das Ruhrgebiet in den héchsten Kategorien (A und B)
vorwiegend auf FuBball ausgerichtet und gerat daher mit dieser Mono-
struktur in die Abhangigkeit verbandspolitischer Entscheidungen ohne
selbst langfristig planen und steuern zu kénnen.

In Abbildung 13 sind die Schwerpunktsetzungen aller Stadte fir die
SportgroBveranstaltungen in den Kategorien A bis C aufgefiihrt. Die
Schwerpunkte in der Kategorie D werden ebenfalls aufgenommen, da
sie einen Hinweis auf schon bestehende Aktivitaten geben und eine Per-
spektive flr zukinftige Strategien mit héherwertigen Veranstaltungen
aufzeigen.

Darlber hinaus werden die Schwerpunkte im Ligabetrieb der jeweils
héchsten deutschen Spielklasse ausgewahlter Spielsportarten aufge-
fuhrt. Diese Veranstaltungen fanden in den vorherigen Berechnungen,
wie schon zuvor begrtindet, keine Berlcksichtigung und haben lediglich
erganzenden Charakter. Gleichwohl ist zu konstatieren, dass ein lang-
jahriger erfolgreicher Spielbetrieb in der héchsten Liga in Kombination
mit einer fUr internationale Wettkdmpfe ausgerichteten Sportinfrastruktur
mehr als nur eine formale Voraussetzung fir die Akquise (oder die Ver-
bandsanfrage) von internationalen Wettkampfen darstellt (bspw. Lander-
spiele, internationale Turniere).
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Abbildung 13: Kommunale Schwerpunkte bei
SportgroBveranstaltungen

Stadt Schwerpunkte in Schwerpunkte in Erstligavereine in
den Kategorien der div. Spielsportarten
A bis C Kategorie D
Berlin FuBball Boxen FuBball (m + w)
Laufen Radsport Handball (m)
Leichtathletik Schwimmen Eishockey (m + w)
Skaten Basketball (m)
Volleyball (m + w)
Bochum Rad Fechten FuBball (m)
Leichtathletik
Tanzen
Dart
Bonn Reitsport Fechten Basketball (m)
Schwimmen
FuBball
Laufen

(Beach)Volleyball

Bremen Reitsport FuBball (m)
Rad
Handball
Dortmund FuBball Laufen FuBball (m)
Handball Ringen/Wrestling Handball (w)
Rad Eiskunstlauf
Dusseldorf Tennis Golf Handball (m)
Automobil Reiten Eishockey (m)
Boxen Basketball (m)
Laufen
Skilanglauf
Duisburg Kanu/Rudern Drachenboot FuBball (w)
Wasserski/Jetboot
FuBball
Laufen
Essen Laufen Kanupolo FuBball (w)
Schwimmen
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Frankfurt/M. FuBball Leichtathletik FuBball (m + w)
Laufen Tanzen Eishockey (m)
Triathlon Reiten Basketball (m)
Rad
Gelsen- FuBball Biathlon FuBball (m)
kirchen
Hamburg Reitsport Segeln FuBball (m + w)
FuBball Rudern Handball (m)
Rad Boxen Eishockey (m)
Triathlon Judo/Karate Basketball (w)
Laufen Golf
Tennis Curling
div. Spielsport-
arten
Kéln FuBball Reitsport FuBball (m)
Laufen Triathlon Eishockey (m)
Handball div. Spielsportarten
Leipzig FuBball Laufen Basketball (w)
Leichtathletik
(Beach)Volleyball
Fechten
Mulheim/R. Badminton
Miinchen FuBball SchieBen FuBball (m + w)
Laufen Reiten
Triathlon
Tennis
Golf
Oberhausen Boxen FuBball Basketball (w)
Laufen
Rad
Tanzen
Stuttgart FuBball Rad FuBball (m)
Tennis Tanzen
Turnen
Reitsport
Leichtathletik
Handball

Quelle: eigene Berechnungen
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Dusseldorf weist anhand der durchgeflihrten SportgroBveranstaltungen
Kernkompetenzen in den exklusiven Sportarten Tennis sowie Golf
und Reitsport auf. In Abhebung zu Stadten wie bspw. Frankfurt/M. die
eine deutliche Ausrichtung auf den Ausdauersportbereich Laufen, Triath-
lon und Radsport (neben FuBball) erkennen lasst, richtet Dusseldorf
héchst unterschiedliche Veranstaltungen in den Sportarten Tennis, Au-
tomobil, Boxen, Laufen und Skilanglauf aus. Diese sind nicht nur zu-
schauertrachtig, sondern aufgrund ihrer spektakularen Konstruktion
(DTM Prasentation auf der K6 sowie FIS-Skilanglauf am Rheinufer) auch
besonders medienwirksam.

Eine weitere strategische Entwicklung und Kernkompetenz kdnnte im
Ausbau der Laufveranstaltungen liegen. Bislang haben sich jedoch die
jahrlich stattfindenden Laufveranstaltungen wie bspw. der Ké-Lauf sowie
der Metro Group Marathon noch nicht in der Spitzengruppe der Laufver-
anstaltungen etabliert. Eine Mdglichkeit zur Steigerung des Bekannt-
heitsgrades, ist die gemeinsame Vermarktung der drei Marathonveran-
staltungen in Duisburg (Ende April), Disseldorf (Anfang September) und
in KéIn (Anfang Oktober), deren Gemeinsamkeit in der Streckenflhrung
Uber bzw. entlang des Rheins liegt.

Koln profitierte besonders als Austragungsort fir die FuBball-WM und
die Handball-WM. Werden die weiteren Sportarten Basketball und Eis-
hockey mit einbezogen, so kristallisiert sich ein Schwerpunkt mit Kern-
kompetenz auf Spielsportarten heraus.

Eine weitere Kernkompetenz liegt in Lauf- und Triathlonveranstal-
tungen (K6In Marathon, KéIn Triathlon sowie diverse andere Laufe mit
einer relativ hohen Zuschauerzahl- bzw. Aktivenzahl).

Dartber hinaus kann Koéln eine Kernkompetenz im Bereich der Reit-
sportveranstaltungen (Pferderennen und Galopp) aufweisen.

FOr Koln ist ein deutliches Profil zu erkennen. Internationale Meister-
schaften und Turniere sollten durch (weitere) Kooperationen mit anderen
Stadten angestrebt werden, wie dies bspw. erfolgreich flr die Eishockey-
Weltmeisterschaft in K6In und Mannheim 2010 gelungen ist.
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Das Kern-Ruhrgebiet profitierte in den Jahren 2006 und 2007 stark von
der FuBball- und Handball-WM. Kritisch anzumerken ist, dass es sich
hier um Bewerbungen nationaler Verbande handelt, die nicht im Ruhrge-
biet ansassig sind. Das Ruhrgebiet wurde, quasi aus Proporzgrinden
(und selbstverstandlich auch wegen der flr diese beiden Sportarten gu-
ten Infrastruktur) berlcksichtigt. Ohne die Beteiligung an der FuB3ball WM
2006 und Handball WM 2007 und ohne den KarstadtRuhrMarathon so-
wie die einmalige Durchfihrung der World Games 2005 hatte das Kern-
Ruhrgebiet ausschlieBlich Veranstaltungen in der C und D-Kategorie.
Insofern erweist sich die starke Positionierung im Bereich des FuBballs
auch als Schwache fir die weitere strategische Ausrichtung. Im Gegen-
satz zu anderen Metropolen (bzw. Metropolregionen) lasst sich keine
abgestimmte und differenzierte Strategie im Bereich der SportgroBver-
anstaltungen erkennen.

Das Ruhrgebiet blickt auf eine traditions- und erfolgreiche FuBballge-
schichte, die die Region gegenlber allen anderen Teilen Deutschlands
in dieser Dichte als einzigartig ausweist. FuBball ist sozusagen die
»,Kernkompetenz® fir die das Ruhrgebiet steht und einen besonderen
Bekanntheitsgrad erworben hat. Mit der Qualifikation von Bundesligaver-
einen fur die européaischen FuBballwettbewerbe, ergeben sich auf dieser
Ebene zusatzliche Wertschopfungspotentiale flr die Region, durch aus-
wartige Fans, Medienvertreter sowie der Aktiven samt Staff. Neben den
internationalen Spielen der Ruhrgebietsmannschaften liegen besondere
Potentiale in der Akquise um internationale Spiele der europaischen
FuBballwettbewerbe. Exemplarisch sei auf die 6konomischen Effekte
des Champions League Endspiels in der Gelsenkirchener Schalke Arena
verwiesen (Schwark 2005). Darlber hinaus sind von Bedeutung die
Landerspiele der deutschen Nationalmannschaften der Manner, Frauen
und Junioren sowie internationale Turniere (auch Hallenturniere) in der
Nachfolge zur WM in der B und C-Kategorie.

Einen weiteren Beitrag kann die neu geschaffene und in dieser Form
einmalige Deutsche FuBball Route — NRW liefern und die Entscheidung
des DFB, das Deutsche FuBball Museum in der Ruhrgebietsstadt Dort-
mund zu errichten. Hinsichtlich der Akquise internationaler Spiele sowie
der Deutschen FuBballnationalmannschaft sollten innerhalb einer ruhr-
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gebietstbergreifenden Netzwerkbildung ganz gezielt die Potentiale und
Einflussmdglichkeiten der FuBball Landesverbdande Niederrhein und
Westfalen sowie des Westdeutschen FuBball und Leichtathletik Verban-
des ausgeschopft werden. Eine kontinuierliche Unterstitzung der Bun-
desligavereine sowie der Infrastruktur, insbesondere der Stadien ist far
eine langfristige Perspektive notwendig.

Die geografische Lage an Rhein und Ruhr sowie zahlreiche Wasser-
sporiflachen stellen einen inhaltlichen Bezug zum Wasser- und
Schwimmsport dar. Insbesondere mit der jungst ausgebauten Regatta-
strecke im Sportpark Duisburg stellen die Sportarten Kanu, Rudern und
demnachst auch Kajak eine weitere Kernkompetenz dar. Die in jungster
Zeit immer populdrer werdenden Drachenbootrennen verzeichnen in
mehreren Ruhrgebietsstatten erhebliche Aktiven- und Zuschauerzahlen
(u.a. Mialheim und Duisburg) und stellen In zweiter Linie werten die
Sportarten Wasserski (Duisburg), Wasserball (Duisburg), Schwimmen
(Essen) und Kanupolo (Duisburg, Essen) die Kernkompetenz auf. Insge-
samt handelt es sich jedoch zumeist um Veranstaltungen auf der Ebene
der D-Kategorie, maximal C-Kategorie.

Mit dem Karstadt Marathon hat sich innerhalb weniger Jahre eine Veran-
staltung etabliert, die mehr als 30.000 Aktive und ca. eine Million Zu-
schauer an und auf die Strecke durch das Ruhrgebiet fihrt. Marathon-
und Triathlonveranstaltungen sind ein probates Mittel, um die regiona-
le Bevolkerung als Zuschauer an SportgroBveranstaltungen teilhaben zu
lassen und eine Vielzahl an Aktiven (und Aktivenbegleitung) in die Regi-
on zu holen. Eine gemeinsame Vermarktung, Abstimmung bestehender
und Akquise neuer Veranstaltungen zur weiteren strategischen Ent-
wicklung durfte auch im Umfeld starker Konkurrenz erfolg versprechend
sein.

Die empfohlene Bindelung auf die oben genannten vier Schwerpunkte

bedeutet jedoch auch, dass die im Ruhrgebiet vorhandenen lokalen
Schwerpunkte weiterhin einer besonderen Unterstitzung bedurfen, wie
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dies bspw. fur SchieBsport in Dortmund und Mulheim, Leichtathletik in
Bochum-Wattenscheid, Badminton in Milheim oder Billard in Bottrop gilt.

Strategische Entwicklung fur das Kern-Ruhrgebiet, Dusseldorf und
Koln und: Berufsverbande, Jubilaen, VerbandsgroBveranstaltungen

Die Anforderungen die das Pflichtenheft bei internationalen Meister-
schaften in olympischen Disziplinen stellt, flhren im Vorfeld zu hohen
Investitionen in die sportbezogene und weitere Infrastruktur. Aufgrund
der hohen Konkurrenz an Mitbewerbern und langen Vorlaufzeiten ist das
Risiko des Scheiterns hoch und auch ein finanzielles Risiko ist aufgrund
hoher Verpflichtungen gegeben. Weniger im Blickfeld der Betrachtung
sind jedoch Meisterschaften von Verbanden, die zwar nicht unmittelbar
im medialen Fokus der Berichterstattung stehen, gleichwohl mit einer
hohen Anzahl an Aktiven und Aktivenbegleitungen sowie Staff ein stra-
tegisch sinnvolles Entwicklungsfeld fur das Ruhrgebiet darstellen. Zum
einen sollten gezielt Deutsche Meisterschaften, Europa- und Weltmeis-
terschaften von Berufsverbanden akquiriert werden. Im Mittelpunkt ste-
hen hier Meisterschaften der Polizei, Bundeswehr, Arzte und Apotheker
und Studierende.

Darlber hinaus sind gezielt Meisterschaften von Verbanden zu akquirie-
ren, deren Pflichtenheft mit der derzeit bestehenden Sportinfrastruktur zu
bewaltigen sind. Exemplarisch sind die Weltmeisterschaften fir Men-
schen mit Behinderung zu nennen, die 2007 in mehreren Ruhrgebiets-
stadten stattfanden.

Gleichzeitig ist der Fokus gezielt auf (unterschiedlich) groBe und bedeu-
tende Massensportveranstaltungen zu legen wie bspw. Deutscher Wan-
dertag, europdisches Schutzentreffen, Deutsches Turnfest u.a. In Kéln
finden bspw. 2010 die Gay Games mit ca. 20.000 Aktiven statt. Zusam-
men mit der Aktivenbegleitung ist mit mehr als 50.000 Ubernachtungen
zu rechnen. Die 6konomischen Effekte dieser Veranstaltung werden in
Kombination mit den geringen infrastrukturellen Anforderungen und Vor-
leistungen etablierte Veranstaltungen Ubertreffen.
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3.1.2 Entwicklung sporttouristischer Konzeptionen

Die bisherigen Erfahrungen bei der Organisation von SportgroBveran-
staltungen zeigen, dass die tourismusékonomischen Effekte sich haupt-
sachlich auf die Organisation der Unterbringung von Aktiven, Funktiona-
ren, Staff und Medienvertretern konzentrieren. Der geografischen Her-
kunft der Zuschauer wird keine vorrangige Aufmerksamkeit zu teil, so
dass auswartige Besucher eher als positiver Nebeneffekt wahrgenom-
men werden, obwohl sie am Veranstaltungsort Gbernachten, eine lange-
re Verweildauer haben und hbhere Ausgaben tatigen als durchschnittli-
che Zuschauer aus der Region.

Um gezielt zuséatzliche Wertschépfungspotentiale durch SportgroBveran-
staltungen erzeugen zu kdénnen, ist jedoch eine gezielte Planung und
Marketing notwendig. Touristische Produktentwicklung, Preisfestlegung,
Vertriebswege und eine zielgruppenspezifische Kommunikationspolitik
moglichst ohne kostspielige Streuverluste sollten Bestandteil jeder
SportgroBveranstaltung sein. Dies ist nicht zwingend die Aufgabe der
Sportorganisationen oder kommerziellen Hallenbetreiber. Anhand der
moglichen Umwegrentabilitaten sollten jedoch die 6ffentliche Hand und
die touristischen Profiteure (vorwiegend Hotellerie und Gastronomie) ein
gesteigertes Interesse an dieser Thematik haben. Aufgabe einer Sport-
agentur im Ruhrgebiet ware es beispielsweise hier mit Personal friihzei-
tig beratend die Organisatoren vor Ort zu unterstitzen.

Beispielhaft flr die Berlcksichtung innerhalb der Organisationsstruktur
kann das Sportamt Hamburg angefihrt werden, das ein gesondertes
Projektteam flr projektbezogene Bewerbung, Planung und Umsetzung
von SportgroBveranstaltungen vorsieht. (siehe dazu auch Anlage 6) Ex-
plizit ist dies auch in der Organisationsstruktur von DuisburgSport vorge-
sehen mit der Abteilung ,Veranstaltungskonzepte, Tourismus und Ver-
anstaltungspakete®.

Grundsatzlich stellt sich jedoch die Frage, ob eine touristische Konzepti-
on innerhalb der (verschiedenartigen) kommunalen bzw. verbandlichen
Sportstrukturen geleistet werden kann, oder ob nicht zeitlich befristet aus
dem kommerziellen Agenturbereich zusatzliche Fachkrafte unterstitzend
wirken. Die dadurch entstehenden Kosten sollten Uber die zusatzlichen
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Wertschopfungseffekie mindestens abgedeckt werden kénnen. In die-
sem Zusammenhang ist es notwendig, jede durchgeflhrte SportgroB-
veranstaltungen zu dokumentieren und letztlich auch zu evaluieren, um
eine transparente Kosten-Nutzen-Analyse vornehmen zu kdnnen.

3.1.3 Evaluation von SportgroBveranstaltungen

Die Evaluation von SportgroBveranstaltungen ist sowohl intern als auch
extern, insbesondere gegendber der bezuschussenden &ffentlichen
Hand und den politischen Akteuren im Raum bedeutsam. Unabhangig
davon, ob einzelne SportgroBveranstaltungen mit 6ffentlichen Mitteln ge-
férdert werden, sollten zumindest grundlegende wirtschaftliche und me-
diale Daten erhoben werden. Damit sind sowohl kurz- als auch langfristi-
ge Vergleiche moglich, die als Bewertungskriterien flr die weitere Pla-
nung bedeutsam sind. Exemplarisch kann auf die komprimierte Darstel-
lung verschiedener medialer und 6konomischer Fakten zum Frankfurter
Ironman verwiesen werden. (siehe Abbildung 14)

Die Hohe der finanziellen Férderung von SportgroBveranstaltungen sei-
tens des Landes NRW sollte u.a. auch davon abhangig gemacht werden,
ob frihzeitig ein sporttouristisches Konzept vorgelegt wird und hierzu
Fachkrafte fir die Planung, Akquirierung und Durchfihrung einbezogen
werden.

Am Beispiel der World Games 2005 in Duisburg ist deutlich geworden,
dass eine internationale Veranstaltung lediglich ein lokales, allenfalls re-
gionales Zuschauerinteresse gefunden hat und zusatzliche Wertschop-
fungspotentiale durch die fehlende Akquise auswartiger Zuschauer un-
bertcksichtigt blieben.

Driber hinaus kdnnte die HOhe der finanziellen Férderung von Sport-
groBveranstaltungen seitens des Landes NRW speziell fir das Ruhrge-
biet davon abhangig gemacht werden, ob eine Kooperation zwischen
mindestens zwei Kommunen erfolgt, um so den regionalen Gedanken
des Ruhrgebietes starker zu fordern.
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Abbildung 14: Datenblatt zum Frankfurter Ironman

Frankfurter Sparkasse IRONMAN European Championship:
TV-Berichterstattung und Internetiibertragung

* Gber 25 Mio. Zuschauer gesamt.

* Uber 14 Stunden Ubertragungsdauer: ZDF, ARD / hr-fernsehen, SAT 1, RTL, Pro 7,
rheinmain-tv, Deutsche Welle TV, ESPN, Ironmanlive.com,

* 60 Minuten ZDF,Sport extra“ Sendung am Wettkampftag,

« 7 Stunden Live-TV hr-fernsehen: mit 25 % Marktanteil

* Vorberichterstattungen im TV, in den Studiosendungen: “das aktuelle sportstudio®
(ZDF), ,heimspiel!“ (hr-fernsehen), sowie ,Sportarena®“ (rheinmain-tv), in den Wochen
vor dem Wettkampf.

* 6 akkreditierte Fernsehteams (ZDF, ARD / hr-fernsehen, RTL, SAT 1, rheinmain-tv)
* 14,0 Mio. Internet-Zugriffe auf der Website www.ironmanlive.com (weltweit, am Wett-
kampftag)

* 8,0 Mio. Internet-Zugriffe auf der Website www.ironman.de (in der Wettkampfwoche)
* 12,0 Mio. Internet-Zugriffe auf der Website www.ironman.de (Uber das Jahr)

(Quelle: hr-fernsehen, ZDF, Ironmanlive, www.goHosting.ch)

Printmedien

+ 250 Millionen Gesamtauflage in der Eventwoche und nach dem Wettkampf
aus uber 3.500 Artikeln

+ 300 Millionen Gesamtauflage Uber das Jahr (Quelle: P.A.S.T. Medienanalyse)

Radio-Berichterstattung

* 1,2 Mio. Horer bei hr3 am Veranstaltungstag

» 150 Werbetrailer bei hr3, im Zeitraum von 40 Tagen vor dem Veranstaltungstag
(Quelle: Hessischer Rundfunk)

Webcam am Rémerberg
+ 290.000 Besucher in der Wettkampfwoche
(Quelle: mediomind)

Allgemeine Daten

* 450.000 Zuschauer entlang den gesamten Wettkampfstrecken

» 7.000 Teilnehmer an unseren Events: IRONMAN, IRONMAN 70.3, IRONKIDS, I-
RONMAN NightRun, IRONMAN TrainingsCamp

+ 2.600 bis 4.200 Athleten aus Uber 40 Nationen sind jahrlich in Frankfurt (IRONMAN
Germany) und Wiesbaden (IRONMAN Germany 70.3) gemeldet

(Quelle: Polizeiprasidium Frankfurt, DATASPORT)

Wirtschaftlicher Wertschépfungsfaktor

* 18,7 Mio. Euro gesamt, in der Eventwoche

* 500 Euro pro Athlet Gesamtausgaben in der Wettkampfwoche

* 400 Euro pro Begleitung Gesamtausgaben in der Wettkampfwoche

* 30 Euro pro Zuschauer Gesamtausgaben am Wettkampftag

* ca. 4 bis 6 Tage Aufenthalt pro Teilnehmer und Begleitungen in der Wettkampfwo-
che

* ca. 3 bis 5 Familienangehdrige/Freunde reisen mit den Athleten an und Ubernachten
» 16.200 Hotellbernachtungen gesamt, in der Eventwoche

Quelle: http://www.ironman.de/deutsch/ Zugriff: 07.11.2007
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3.2 Kommunale Organisationsstrukturen im Sport

Zunéachst sollen die kommunalen Organisationsstrukturen im Sport der
Kern-Ruhrgebietsstadte sowie von Dusseldorf und Kdln aufgezeigt wer-
den. Sie geben einen ersten Hinweis auf Verantwortlichkeiten, flexible
Gestaltungsmaoglichkeiten und Vernetzungen mit weiteren kommunalen
Akteuren wie bspw. dem Stadtmarketing.

Abbildung 15: Organisationsstrukturen der o6ffentlichen Sportver-
waltung ausgewahlter Stadte in NRW

Stadt Organisationsform Kommunale Zuordnung

Bochum Sport- und Baderamt Kommunale Verwaltungseinheit

Dortmund Sport- und Freizeitbetrie- Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
be, Geschaftsbereich
Sport

Duisburg DuisburgSport Eigenbetrieb

Dusseldorf sportAgentur DuUsseldorf angegliedert bei Dusseldorf Marke-
+ Sportamt ting und Tourismus GmbH

Kommunale Verwaltungseinheit

Essen Sport- und Baderbetriebe  Kommunale Verwaltungseinheit

Gelsenkirchen Gelsensport (Sportamt e.V. (Stadtsportbund)
wurde aufgeldst)

Kdéln Sportamt Eigenbetrieb: KéIner Sportstatten
GmbH, 100% Tochter der Stadt KéIn

Muilheim Mulheimer Sport Service Eigenbetrieb

Oberhausen  Bereich Sport, Fachbe- Kommunale Verwaltungseinheit zu-
reich Marketing, Veranstal- sammen mit dem Fachbereich
tungsmanagement Sportentwicklung und Sportplanung

Quelle: eigene Erhebung

43



In den letzten Jahren ist sowohl fur den Stadtmarketing- als auch den
Sportbereich zunehmend eine Tendenz erkennbar, die die Organisati-
onsform des Eigenbetriebs favorisiert.

Die Stadt Dusseldorf hat den Bereich der SportgroBveranstaltungen aus
dem Sportamt ausgegliedert und daflir eine ,sportAgentur® geschaffen,
die bei der Dusseldorf Marketing und Tourismus GmbH angegliedert ist
und dort weitgehend selbstandig arbeitet.

Abbildung 16: Kommunale Sportorganisation in Dusseldorf
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Mit dieser Arbeitsteilung entfallen fur die sportAgentur Abhangigkeiten
und Vorgaben, die der Verwaltungsrahmen ansonsten abverlangen war-
de. Mit dem Instrument regelmaBger Treffen, an denen alle relevanten
Akteure beteiligt sind, ist eine transparente und umfassende Informati-
onsweitergabe und Veranstaltungsabstimmung maoglich.

Die grundlegenden Aufgaben der sportAgentur DUsseldorf werden wie
folgt beschrieben:
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,Die sportAgentur der Landeshauptstadt Dlsseldorf ist bei der Diisseldorf Marke-
ting und Tourismus GmbH angegliedert. Sie verfolgt das Ziel, die Sportstadt Dls-
seldorf mit zu entwickeln, zu vermarkten und das Profil zu scharfen. Mit dem Fo-
kus auf dem Handlungsfeld Sport wird das Standortmarketing um einen wesentli-
chen Punkt ergénzt.

Aufgabenschwerpunkte sind hierbei die Vermittlung und Unterstitzung von natio-
nalen und internationalen Sportveranstaltungen. Diese besitzen gréBte Kommuni-
kationswirkung und sind das geeignete Marketinginstrument fir eine starkere Pro-
filierung der Sportstadt Disseldorf. Weitere Aufgaben der sportAgentur sind Be-
reiche der Finanzierung, Planung, Organisation, Kommunikation und Durchfih-
rung von Sportveranstaltungen. Zudem ist sie Anlaufstelle bei der Unterstitzung
im Spitzensport und Férderung von Sporttalenten.

Ziel der sportAgentur ist es, die Landeshauptstadt Dusseldorf in Ihrer Attraktivitat
zu steigern und die sportspezifische Standortkompetenz, die touristische Nachfra-
ge sowie die Auslastung von Sportstatten zu erhéhen.”

Neben dem Sportamt der Stadt Koln existiert bereits seit 1958 die Kol-
ner Sportstatten GmbH als eine 100-prozentige Tochter der Stadt Koln.
Urspriinglich wurde sie zur Betreuung der damaligen Kdlner Sporthalle
sowie des Eis- und Schwimmstadions gegrindet. Seit 1999 haben sich
die Aufgaben ausgeweitet und konzentrieren sich auf die Pflege und
Wartung von insgesamt sechs bedeutsamen Kdélner Sportanlagen sowie
auf deren Vermietung und Vermarktung. Dazu gehort auch die Akquise
und Organisation von Sport-GroBveranstaltungen und sonstiger kulturel-
ler Events.

Abbildung 17: Kommunale Sportorganisation in Kéln
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Die Sportstatten GmbH Koln ist darGber hinaus Mitglied bei der City
Marketing Koéln e.V., das sich als ,unabhangiges Netzwerk der Kdélner
Privatwirtschaft im Sinne eines ausgewogenen Public — Private — Part-
nership® versteht. Im Gegensatz zur Stadt Dusseldorf, die mit der DuUs-
seldorf Marketing und Tourismus GmbH und der sportAgentur eine or-
ganisatorisch enge VerknUpfung geschaffen hat, besteht in Kéln keine
vergleichbar enge Verbindung zwischen KélnTourismus GmbH, Kdlner
Sportstatten GmbH und City Marketing Kdéln e.V. Im Kontext der Akteure
bewegt sich zudem noch die privat gefihrte KéInArena (Lanxess Arena)
mit einem starken Eigenmarketing, die Gber ein verzweigtes Netzwerk im
Verbandswesen verfugt und bspw. an der Akquise der Eishockey Welt-
meisterschaft 2010 beteiligt war. Eine institutionalisierte Koordination
zwischen den Beteiligten existiert nicht.

FUr die Metropolregion Ruhr ergeben sich ungleich schwierigere Be-
dingungen, als in den Stadten Duisseldorf und Kéln. Ein Blick auf die un-
terschiedlichen Organisationsstrukturen macht dies deutlich. Von den
kommunalen Verwaltungseinheiten des Sportamtes (Bochum, Essen
Oberhausen) Uber eigenbetriebsahnliche Einrichtungen (Dortmund), der
Auslagerung an den Stadtsportbund (Gelsenkirchen) bis hin zu Eigenbe-
trieben (Duisburg, Milheim) reicht die Palette der Strukturen, die nicht
mit einer ,einfachen® Auslagerung aus den Stadten hin zu einer regiona-
len Vertretung zu realisieren sind, da damit ein entsprechender Kompe-
tenzverlust der Stadte einhergehen wiirde.

Abbildung 18: Kommunale Sportorganisation in Duisburg
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Abbildung 19: Kommunale Sportorganisation in Bochum
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In Dusseldorf konnten flexible und moderne Strukturen geschaffen wer-
den, die in dieser Form flr das heterogen strukturierte Ruhrgebiet (noch)
nicht vorliegen. Aufzugreifen ware fur das Ruhrgebiet die Idee einer ge-
meinsamen Sportagentur als unterstitzende und begleitende Institution,
ebenso wie die Idee gemeinsamer Treffen zur gegenseitigen Information
und Abstimmung von Planungsprozessen. Um die genannten Schwer-
punktsetzungen gezielt angehen zu kbnnen, bedarf es einer gemeinsa-
men ruhrgebietstbergreifenden Institution, die die verschiedenen Akteu-
re aus Sportverwaltung, Sportpolitik, Sportorganisationen, Sportwissen-
schaft, Sport- und Eventagenturen sowie Wirtschaft regelmaBig zusam-
menflhrt. Anzudenken ist ein ,Arbeitskreis SportgroBveranstaltungen®
unter Federfliihrung des Regionalverbandes Ruhr (RVR), mit bspw. quar-
talsweisen Treffen zum Ziel der gegenseitigen Information, taktisch-
strategische Abstimmung, Netzwerkbildung und Férderung von Koopera-
tionen und gemeinsamen Bewerbungen.

Mit der Einrichtung einer ,Sportagentur Metropolregion Ruhr* eréffnen
sich mit den Varianten Verein, GmbH und Abteilung/Projektteam beim
RVR drei mdgliche Organisationsmodelle, die Uber ein Umlagemodell
finanziert werden kénnten. Um eine mdglichst enge Anbindung und Iden-
titat der einzelnen Stadte und Kreise zu ermdglichen, wirde das Ver-
einsmodell die groBten Partizipations- und Einflussmdglichkeiten bieten.
Die beiden anderen Modelle kbnnten den Nachteil haben, dass noch so
,gut gemeinte* Vorschlage in der ,sensiblen® und bisweilen von Konkur-
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renzdenken gepragten Region als Bevormundung bewertet werden kén-
nen.

Richtet man den Blick auf die Stadt, die derzeit die absolut wie relativ die
groBte Anzahl an SportgroBveranstaltungen aufweisen kann, dann fallt
auf, dass Hamburg noch vor sieben bis acht Jahren sich seiner sportpo-
litischen Bedeutung sowie Innen- und AuBenwirkung nicht vollends be-
wusst war. Der ehemalige Sportamtsdirektor der Stadt Hamburg Dr.
Schulke verweist bspw. auf die bis Anfang 2000 fehlende Verbindung
zwischen hochkarétigen internationalen Sportveranstaltungen. ,Es gab
keinen gemeinsamen Veranstaltungskalender, Hinweise in Programm-
heften der einen Veranstaltung auf andere internationale Veranstaltun-
gen in der Stadt waren nicht Ublich, eine Profilbildung zur ,Marke Sport-
stadt Hamburg“ wurde nicht diskutiert. In den Hamburger Medien wie
auch nicht wenigen Vertretern aus den Sportorganisationen bestand e-
her eine kritisch-resignative Einschatzung im Sinne ,in Hamburg ist
sportlich nicht viel los®.“ (Schulke 2007, S. 4)

Erst mit der Olympiabewerbung wurde ein umfassendes Bewusstsein
Uber die Potentiale der Hamburger SportgroBveranstaltungen geschaf-
fen, auf die zusehends auch die regionale Wirtschaft sowie die Politik
aufmerksam wurden. ,Mit neuen, gezielt die topografischen Starken
Hamburgs aufgreifenden Veranstaltungen (Triathlon in der Binnenalster,
Beach-Volleyball auf dem Rathausmarkt) wurden weitere Zuschauer-
gruppen angezogen, Medienverteter interessiert und politische Entschei-
dungstrager Uberzeugt. Insbesondere letztere erkannten in dem Konzept
der ,City-Olympics®, welche kommunikative Wirkung eine Marke wie
~opiele im Herzen der Stadt” entfalten kann.“ (Schulke 2007, S. 4)
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Aus dieser Aufbruchstimmung heraus sind Aufgaben und Ziele der Abtei-
lung Sportveranstaltungen im Sportamt der Stadt Hamburg formuliert
worden.

Ziele:
e Mediale und emotionale Positionierung der Sportstadt Hamburg
e Starkung der Vereine und Verbande
e Starkung des Breitensports durch Aktionen und Sonderveranstaltungen
e Einbindung von Schilerinnen und Schilern
e Vorbild und Motivation flir Sport (u. a. Gesundheit)
e Beitrag zum wirtschaftlichen und touristischen Wachstum der Metropole
Hamburg
Aufgaben:

e |Initiierung, Akquisition und Realisation von Sportveranstaltungen, Meister-
schaften und Kongressen

e Konzept fir Auswahl, Genehmigung, Férderung

e Beratung und Unterstitzung flr Vereine, Verbande und sonstige Veranstal-
ter

e Einbindung und Koordinierung der unterschiedlichen Partner und Akteure

Die Auswahl der Bewerbungsvorhaben und die Férderung der Sportveranstaltung
richtet sich nach verschiedenen Kriterien. Besonders wichtig sind dabei die Anbin-
dung an die Sportentwicklung in Hamburg und die sportfachliche Bewertung. In
Zusammenarbeit mit internationalen, nationalen und Hamburger Sportverbanden,
der Hamburg Marketing GmbH sowie den anderen Sportakteuren und —agenturen
ist das Sportamt daher bestrebt, regelmaBig Welt- und Europameisterschaften in
olympischen Disziplinen auszurichten und weitere Veranstaltungen auf Weltcup-
Niveau sowie national bedeutsame Spitzensportveranstaltungen nach Hamburg
zu holen. Events fir behinderte Sportlerinnen und Sportler finden besondere Be-
achtung. TOP-Sportereignisse, die auch den Breitensport integrieren, sind eben-
falls geeignet, Hamburg als Sportstadt international zu profilieren. Das Hamburger
Profil ist die einzigartige Sportkulisse, "die City als Arena", sowie die Verbindung
von Spitzensportevents mit dem Breiten- und Schulsport. Begleitende Kongresse
und Symposien dienen der Kompetenzentwicklung und dem Know-how-Transfer
und sichern somit die Nachhaltigkeit einmaliger Ereignisse flir die Sportentwick-
lung. Fachmessen férdern die Attraktivitat von Events und knipfen die Verbindung
zwischen Sport und Wirtschaft enger.

Welchen Stellenwert Sport und hier insbesondere SportgroBveranstal-
tungen fir die Stadtentwicklung Hamburgs spielen, kann anhand der mit-
telfristigen Zielsetzung und der finanziellen Verpflichtungserméachtigun-
gen ersehen werden:
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~Mittelfristiges Ziel der Stadt ist es, die Zahl der hochrangigen Sportveranstaltun-
gen von internationaler Qualitat weiter zu erhdhen. So finden in 2008 das Euro-
pameisterschafts-Finale und auch die Weltmeisterschaften der Studierenden im
Beachvolleyball statt. FiOr 2011 bewirbt sich Hamburg um die Judo-
Weltmeisterschaft. AuBerdem prift Hamburg die Bewerbung um die Universiade
2013. Zwischen 2016 und 2028 halt sich die Hansestadt fir die Olympischen
Sommerspiele bereit. Weitere Bewerbungen um Weltmeisterschaften, Welt-Cups
und weitere hochklassige Sport-Events werden vorbereitet. Um im Rahmen von
Bewerbungsverfahren kurzfristig handlungsféhig zu sein, haben Senat und Bdar-
gerschaft fir 2007 und 2008 die Einrichtung von Verpflichtungserméachtigungen im
Volumen von insgesamt 20 Mio. Euro beschlossen. Damit kann sich Hamburg zu-
kinftig schnell und flexibel als Austragungsort fir nationale und internationale
Sportveranstaltungen bewerben und im Bewerbungsverfahren die erforderlichen
verbindlichen finanziellen Verpflichtungen eingehen.®

Quelle: Statistisches Amt flir Hamburg und Schleswig-Holstein 2007, S. 62

Insbesondere fir das Ruhrgebiet ist eine starkere Netzwerkbildung
nach innen und auBen notwendig, wenn der Anschluss an Stadte wie
Hamburg, Berlin, Minchen aber auch Frankfurt und Stuttgart gehalten
werden soll. Eine gegenseitige Transparenz, Koordination und Koopera-
tion der geplanten und akquirierten SportgroBveranstaltungen sollte an-
gestrebt werden. Darunter fallen insbesondere Absprachen Uber gezielte
Gesprache auf nationaler und internationaler Verbandsebene und eine
Koordinierung der Aktivitdten. Ebenso ist die gezielte Uberzeugung der
regionalen (und Uberregionalen) Wirtschaft fliir Sponsoringaktivitaten in
Zusammenarbeit mit den Institutionen der Wirtschaftsférderung notwen-
dig, ohne dass dies dazu fuhrt, dass sich die 6ffentliche Hand sukzessive
aus der Sportférderung von SportgroBveranstaltungen zurlckzieht.

Das Beispiel Hamburg zeigt, dass trotz anfanglich vorherrschender
Skepsis gegentber dem Sport als ,Nicht-Kulturbereich* eine erfolgreiche
Akquise moglich war und inzwischen eine bemerkenswert selbstbewuss-
te Einschatzung zum Sportsponsoring und der Einbindung der loka-
len/regionalen Wirtschaft angefthrt wird:
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,Uber fiinf Millionen Menschen besuchen jedes Jahr Sportveranstaltungen in
Hamburg. Damit ist die Elbmetropole vor Berlin, Minchen und KéIn Deutschlands
Sportstadt Nummer eins. "Ohne die Unterstiitzung der Sponsoren kénnten die
Sportereignisse gar nicht stattfinden. Zum Glick kann Hamburg in diesem Bereich
aus dem Vollen schépfen", sagt Stefan Noethen, Projektmanager bei Hamburg
Marketing. Zu den Hamburger Unternehmen, die im Sportsponsoring aktiv sind,
gehdren beispielsweise der Deutsche Ring, Otto, Conergy, Hamburg Wasser so-
wie die Hamburger Sparkasse. Als Titelsponsoren bei Reitsport, Judo, Golf und
Marathon treten zudem BMW, Tchibo, Vattenfall sowie die Deutsche Bank auf.”
Quelle: Hamburger Abendblatt vom 14.12.2006

Die Organisationsstruktur des Eigenbetriebs bietet sicherlich Vorteile flr
ein flexibles Handeln und flache Hierarchien. Gleichwohl ist anzumerken,
dass die Organisationsstruktur selbstverstandlich keine Gewahr fur er-
folgreiches Handeln bietet. So agieren auch Sportamter unter ihren Be-
dingungen nach wie vor erfolgreich und Sportagenturen kdnnen bei al-
lem Engagement dennoch Schwéachen in der Profilbildung aufweisen.
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3.3 Okonomische Leistungsfahigkeit der Kommunen und sportpo-
litische Implikationen

Handlungsempfehlungen zu Strukturveranderungen und konzeptionellen
Entwicklungen ausschlieBlich fir die jeweiligen Kommunen auszurichten,
verlagert die Verantwortung einseitig, wenn nicht gleichzeitig adaquate
sportpolitische und finanzielle Unterstitzungen von Seiten der regionalen
Wirtschaft und auch des Landes NRW gegeben werden.

Insgesamt werden anhand der Abbildungen 20 und 21 nochmals dras-
tisch die unterschiedlichen dkonomischen Bedingungen zwischen den
Kern-Ruhrgebietsstadten und den Stadten Kéln und Dusseldorf deut-
lich. Gleichwohl ist daraus nicht abzuleiten, auf die Akquise, Bewerbung
oder auch Eigenerzeugung von SportgroBveranstaltungen der Katego-
rien A und B zu verzichten und demgegeniber den Gang in die ,Regio-
nalliga“ der D-Kategorie anzutreten. Sicherlich ist eine mdgliche Varian-
te fir die Metropolregion Ruhr, sich auf eine Vielzahl von kleineren,
weniger medial vermittelbaren Veranstaltungen zu konzentrieren. Gera-
de weil die Metropolregion Ruhr 6konomisch strukturelle Defizite ge-
genuber vielen anderen Stadten ausweist, sind SportgroBveranstaltun-
gen Uber ihre Umwegrentabilitaten und ihre Imageeffekte ein probates
Mittel der Imageaufwertung, der Produktion weicher Standortfaktoren
sowohl far Einheimische als auch Auswartige und hier insbesondere fir
die junge Klientel.

Gleichwohl gilt es Veranstaltungen zu meiden, die aufgrund der in den
jeweiligen Pflichtenheften verlangten (Vor-)Investitionen in Infrastruktur
und in ,Beziehungsarbeit® eine unsichere und 6konomisch risikoreiche
Perspektive bieten. Als prominentes Beispiel kbnnen die Turiner Winter-
spiele angefihrt werden, die nach Angaben des Sport Informations
Dienstes (sid) neun Monate nach der Veranstaltung ein Defizit von 25
Millionen € und jahrliche Nachfolgekosten in Hohe von nahezu 7 Millio-
nen € zu beklagen haben. Die geplante Weiternutzung und Umwandlung
der Anlagen konnte bislang (Stand Dezember 2006) nicht realisiert wer-
den.

Exemplarisch kann dariber hinaus auch der Markt bei Skischanzen an-
gefuhrt werden, die sowohl hohe 6ffentliche und private Investitionskos-
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ten verlangen und am Beispiel von Oberstdorf derzeit einen jahrlichen
Betriebskostenzuschuss in Millionenh6he an die Betreibergesellschaft
entrichten, so dass der kommunale Prifungsverband titelt: ,Die Investiti-
onen bergen erhebliche finanzielle Risiken“. (Sdddeutsche Zeitung
12.03.2007, S. 32)

Abbildung 20: Okonomische Leistungsfihigkeit der
ausgewahlten Stadte

Rang Stadt BIP pro
Einwohner in €
1 Frankfurt 74.900
2 Disseldorf 63.250
3  Stuttgart 55.200
4  Hamburg 49.100
5 Leipzig 48.200
6 Bremen 43.200
7 Minchen 40.900
8 Koln 40.000
9 Bonn 37.300
10 Essen 33.600
11 Dortmund 28.800
12 Bochum 28.700
13 Kern-Ruhrgebiet 28.400
14 Duisburg 27.500
15 Milheim 26.000
16  Gelsenkirchen 25.200
17 Berlin 23.700
18 Oberhausen 20.800

Quelle: eigene Berechnungen; div. Landesamter fur Statistik (2007)

Die Prognos AG hat in ihrem Zukunftsatlas (2004 und 2007) anhand der
sechs Kriterien Dynamik, Starke, Demografie, Soziale Lage/Wohlstand,
Arbeitsmarkt sowie Wettbewerbsfahigkeit/Innovation ein Ranking von
439 Kreisfreien Stadten und Kreisen in Deutschland gebildet. Das Ran-
king wurde in acht verschiedene Cluster eingeteilt, die mit jeweils unter-
schiedlichen Zukunftsaussichten verbunden sind. Dusseldorf werden
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demnach ,sehr hohe" und Koéln ,hohe" Zukunftschancen attestiert. Dem-
gegenlber erhalten die Kern-Ruhrgebietsstadte nur ein ausgegliche-
nes Chancen/Risikomix.

Abbildung 21: Zukunftschancen und Zukunftsrisiken
ausgewabhlter nordrhein-westfalischer Stadte 2004 und 2007

Stadt Rang Rang
2007 2004
(n=439) (n=439)

Top Zukunftschancen

Sehr hohe Zukunfts- Disseldorf 14 18

chancen

Hohe Zukunftschancen Koéln 51 41

Ausgeglichenes Essen 158 121

Chancen/Risikomix Mulheim/Ruhr 204 176
Dortmund 233 154
Bochum 251 215
Duisburg 268 260
Gelsenkirchen 306
Oberhausen 326 292

Zukunftsrisiken (Gels.)

321

Hohe Zukunftsrisiken

Sehr hohe Zukunfts-
risiken

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Prognos Zukunftsatlas
2004 und 2007 in Zusammenarbeit mit Handelsblatt

Die Durchfihrung von SportgroBveranstaltungen sollte nicht ausschlie3-
lich anhand 6konomischer Interessen erfolgen. Zumal dann nicht, wenn
Kosten nahezu ausschlieBlich sozialisiert werden und etwaige Gewinne
Uberwiegend privatisiert werden. Unter dem Gesichtspunkt eines diffe-
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renzierten sportkulturellen QualitdtsmaBstabs wirde eine Verarmung auf
lediglich rentable Veranstaltungen die langfristige Konsequenz sein.
SportgroBveranstaltungen sollten Uber partizipative Instrumente von der
Bevdlkerung getragen werden, um auch nach innen identitatsférdernd zu
wirken. Insofern ist eine inhaltlich stimmige Anbindung an die Kommune
oder Region notwendig, die so ihr Image mit einer weltoffenen Gastge-
berkultur erfolgreich nach auBen transportieren kann und auch Uber
ausgewiesene Umwegrentabilitaten o6ffentliche Ausgaben von Sport-
groBveranstaltungen rechtfertigt.

55



Zusammenfassung

Von den 17 Stadten wurden im Zeitraum von 2005 bis 2008 insge-
samt 1.042 SportgroBveranstaltungen durchgefihrt. Davon waren
66 internationale und auBergewdhnliche SportgroBveranstaltungen
(A-Kategorie), 47 internationale SportgroBveranstaltungen (B-
Kategorie) und 152 nationale bzw. internationale SportgroBveran-
staltungen mit Uberwiegend sportartspezifischem Interesse (C-
Kategorie). Die Uberwiegende Mehrheit der SportgroBveranstal-
tungen (n= 777) ist regional ausgerichtet bzw. national mit Uber-
wiegend sportartspezifischem Interesse (D-Kategorie).

Absolute Anzahl der SportgroBveranstaltungen

Bezogen auf die Gesamtzahl der durchgefihrten SportgroBveran-
staltungen (Kategorien A bis C) nimmt das Kern-Ruhrgebiet mit
46 Veranstaltungen die Spitzenstellung vor Hamburg, Stuttgart,
Minchen und Berlin ein. Dusseldorf und Koéln befinden sich mit
den Platzen 7 und 9 im Mittelfeld der untersuchten Stadte.

Gewichtete Anzahl der SportgroBveranstaltungen

Auch nach dieser Bewertung behélt das Kern-Ruhrgebiet (vor al-
lem Dank der durchgefihrten Veranstaltungen zur FuBball-WM
2006 und zur Handball-WM 2007) vor Hamburg und Stuttgart seine
Spitzenposition. Kéln mit Rang 8 und Dusseldorf mit Rang 9 be-
legen wiederum Platze im Mittelfeld.

Gewichtete Anzahl der SportgroBveranstaltungen im Verhalt-
his zur Einwohnerzahl

Auffallend ist die hohe Position von Stuttgart, das mit einer Ein-
wohnerzahl von nur 597.000 deutlich gréBere Stadte hinter sich
lasst. Dusseldorf mit 581.000 Einwohnern belegt einen vorderen
3. Platz. Das Kern-Ruhrgebiet mit seinen 2.698.000 Einwohnern
verliert nach dieser Berechnung seinen Spitzenplatz und rutscht
auf die 7. Position ab. Koln richtet gemessen an seiner Einwoh-
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nerzahl von 995.000 relativ wenige Veranstaltungen aus und be-
legt einen hinteren 11. Platz.

Gewichtete Anzahl der SportgroBveranstaltungen im Verhalt-
nis zum Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Dortmund als finanzschwache Stadt belegt in diesem Ranking den
ersten Platz. Uberraschend ist die erneut vordere Platzierung der
Uberaus finanzstarken Stadt Stuttgart. Das Kern-Ruhrgebiet be-
legt mit Platz 3 ebenfalls einen vorderen Rang, allerdings fallt eine
deutliche Spannweite zwischen den Ruhrgebietsstadten Dortmund
(Platz 1) und Essen (Platz 13) auf. Dusseldorf belegt einen Platz
im Mittelfeld, wahrend sich Koln auf Platz 12 im hinteren Feld der
Tabelle befindet.

Struktur der Sportarten

Anhand der insgesamt 1042 Veranstaltungen ergibt sich ein domi-
nantes Bild zugunsten der Ausdauersportarten mit 26,9 % und der
Spielsportarten mit 23,5 %. Alle weiteren Sportartenkomplexe
weisen demgegeniber deutlich niedrigere Werte auf.

Richtet sich der Blick auf einzelne Sportarten, so dominieren mit
15,1 % die Lauf- bzw. Marathonveranstaltungen. Danach folgen
mit 10,7 % FuBballspiele. An dritter Stelle folgen mit 7,3 % Rad-
rennen und mit 6,7 % Reitsport. Alle weiteren Einzelsportarten
nehmen eine marginale Position ein und sind unter ,Sonstige® ein-
gruppiert worden.

FlOr die 265 SportgroBveranstaltungen der Kategorie A bis C er-
gibt sich eine deutliche Orientierung auf die Sportarten FuBball,
Laufen/Marathon, Radrennen und Triathlon.

Kernkompetenzen und strategische Positionierung

Als Hauptkonkurrenten der nordrhein-westfalischen Akteure erwei-
sen sich Hamburg, Berlin, Stuttgart, Minchen und Frankfurt.
Disseldorf hat Kernkompetenzen in den exklusiven Sportarten
Tennis sowie Golf und Reitsport auf und richtet unterschiedliche
Veranstaltungen in den Sportarten Automobil, Boxen, Laufen und

57



Skilanglauf aus. Diese sind nicht nur zuschauertrachtig, sondern
aufgrund ihrer spektakularen Konstruktion auch besonders me-
dienwirksam. Eine weitere strategische Entwicklung und Kernkom-
petenz kdnnte im Ausbau der Laufveranstaltungen liegen.

Fir Koln kristallisieren sich Schwerpunkte mit Kernkompetenzen
auf Spielsportarten, Lauf- und Triathlonveranstaltungen und
Reitsportveranstaltungen heraus. Internationale Meisterschaften
und Turniere sollten durch (weitere) Kooperationen mit anderen
Stadten angestrebt werden.

Das Kern-Ruhrgebiet hat eine Uberaus starke Kernkompetenz im
Bereich des FuBballs, welche sich gleichermaBen als Starke aber
auch als Schwache fir die weitere strategische Ausrichtung erwei-
sen kann. Im Gegensatz zu anderen Metropolen (bzw. Metropolre-
gionen) lasst sich keine abgestimmte und differenzierte Strategie
im Bereich der SportgroBveranstaltungen erkennen. Weitere Kern-
kompetenzen existieren im Bereich Wasser- und Schwimmsport
sowie fur Marathon- und Triathlonveranstaltungen. Die vorhan-
denen lokalen Schwerpunkte (SchieBsport in Dortmund und Mdal-
heim, Leichtathletik in Bochum-Wattenscheid, Badminton in Mul-
heim, Billard in Bottrop) sollten weiterhin unterstitzt werden.

Eine gemeinsame strategische Entwicklung ergibt sich fur alle
Stadte mit der Ausrichtung auf Berufsverbande, Jubilaen, Ver-
bandsgroBveranstaltungen, da sie mit ihren niedrigen infrastruk-
turellen Anforderungen und ihrer Zahl an Aktiven und Aktivenbe-
gleitung ein gunstiges Kosten-Nutzen-Verhaltnis aufweisen.

Handlungsempfehlungen

Um zusatzliche Wertschépfungspotentiale durch einen héheren
Anteil auswartiger Zuschauer und Aktiver zu erzeugen ist die Ent-
wicklung von sporttouristischen Konzeptionen notwendig. Dar-
Uber hinaus sollten die durchgeflhrten SportgroBveranstaltungen
einer Evaluation unterzogen werden, um eine transparente Kos-
ten-Nutzen-Analyse vornehmen zu kénnen.

Die kommunale Organisationsstruktur wie sie in Dusseldorf mit
der dortigen ,sportAgentur geschaffen wurde, sollte auch fir Koln
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und das Ruhrgebiet umgesetzt werden. Die Stadt Hamburg zeigt
ebenfalls beispielhaft, wie das Thema SportgroBveranstaltungen
erfolgreich in eine langfristige kommunale Wirtschaftsstrategie mit
positiver Innen- und AuBenwirkung etabliert werden konnte.
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Anlage 6: Organisationsstruktur des Sportamtes Hamburg
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Anlage 1: SportgroBveranstaltungen 2005-2008""

"' Den Stadten und ihren Vertreterinnen ist fiir ihre (unterschiedliche) Bereitschaft zu dan-
ken, soweit vorhanden, Daten (2005-2007) und Informationen zur Verfigung zu stellen. Fir
das Jahr 2008 wurden die Daten anhand der Internetseiten der Kommunen, Verbande und
div. Printmedien erhoben.
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Berlin

Datum

01.01.2005
20.01.2005
22.01.2005
27.01.2005
06.02.2005
12.02.2005
11.03.2005
03.04.2005
02.05.2005
08.05.2005
15.05.2005
21.05.2005
21.05.2005
28.05.2005
21.06.2005
26.07.2005
01.08.2005
03.09.2005
04.09.2005
25.09.2005
11.11.2005
10.12.2005
17.12.2005
31.12.2005
01.01.2006
12.01.2006
21.01.2006
26.01.2006
28.01.2006
02.04.2006
29.04.2006
07.05.2006
08.05.2006
13.05.2006
28.05.2006
05.06.2006
13.06.2006
15.06.2006
20.06.2006
21.06.2006
23.06.2006
30.06.2006
09.07.2006
05.08.2006
20.08.2006
26.08.2006
26.08.2006
03.09.2006
23.09.2006
16.12.2006
31.12.2006
01.01.2007

Enddatum
01.01.2005
20.01.2005
23.01.2005
01.02.2005
06.02.2005
12.02.2005
13.03.2005
03.04.2005
08.05.2005
08.05.2005
20.05.2005
26.05.2005
21.05.2005
28.05.2005
26.06.2005
07.08.2005
06.08.2005
03.09.2005
04.09.2005
25.09.2005
13.11.2005
10.12.2005
17.12.2005
31.12.2005
01.01.2006
14.01.2006
22.01.2006
31.01.2006
28.01.2006
02.04.2006
29.04.2006
07.05.2006
14.05.2006
13.05.2006
28.05.2006
05.06.2006
13.06.2006
15.06.2006
20.06.2006
25.06.2006
23.06.2006
30.06.2006
09.07.2006
05.08.2006
20.08.2006
27.08.2006
27.08.2006
03.09.2006
24.09.2006
16.12.2006
31.12.2006
01.01.2007

Sportart
Laufen
Handball
Schwimmen
Radsport
Fechten
Boxen
SchieBen
Laufen
Tennis
Laufen
Turnen
Schwimmen
Laufen
FuBball
Beachvolleyb.
Flugsport
Rudern
Boxen
Leichtathletik
Laufen
Reiten
Rudern
Boxen
Laufen
Laufen
Eiskunstlauf
Schwimmen
Radsport
Boxen
Laufen
FuBball
Laufen
Tennis
Laufen
Radsport
Radsport
FuBball
FuBball
FuBball
Schwimmen
FuBball
FuBball
FuBball
Laufen/Skaten
Skaten
Yoga
Skaten
Leichtathletik
Laufen
Rudern
Laufen
Laufen
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Veranstaltung

Neujahrslauf

Landerspiel der Manner

"arena Worldcup" (25 m)
Sechstagerennen

Weltcup der Manner Degen
Profiboxgala

DM (Halle) Bogen

Halbmarathon

WTA-Turnier German Open

Berlin Run 25 km

Intern. Deutsches Turnfest

DM Langbahn (50 m)

AVON Berliner Frauenlauf
DFB-Pokalfinale Frauen und M&anner
WM

DM (Segelflug) Offen, 18m, Doppelsitzer
WM der Junioren

Profiboxgala

Intern. Stadionfest ISTAF
Berlin-Marathon

Internationales Spring- und Dressurturnier
Deutsche Ruderergometer-Meisterschaft
Profiboxgala

Silvesterlauf

Neujahrslauf

Berlin-Cup

"arena Worldcup" Kurzbahn
Sechstagerennen

Profiboxgala

Halbmarathon

DFB-Pokalfinale Frauen und Manner
Berlin Run 25 km

WTA-Turnier German Open

AVON Berliner Frauenlauf
Fahrradsternfahrt

Tour de Berlin Kudamm

WM Vorrunde Brasilien-Kroatien
WM Vorrunde Schweden-Paraguay
WM Vorrunde Ecuador-Deutschland
DM (50 m)

WM Vorrunde Ukraine-Tunesien
WM Viertelfinale Deutschland-Argentinien
WM Finale Italien-Frankreich
Kudamm City Nacht Vattenfall

Xrace Goldelse

Yoga-Festival

Championship Halfpipe

Intern. Stadionfest ISTAF

Marathon

Deutsche Ergometer-Meisterschaften
Silvesterlauf

Neujahrslauf



19.01.2007
01.04.2007
06.05.2007
12.05.2007
26.05.2007
28.05.2007
03.06.2007
10.07.2007
04.08.2007
14.08.2007
18.08.2007
16.09.2007
29.09.2007
17.11.2007
31.12.2007
01.01.2008
24.01.2008
23.02.2008
18.04.2008
19.04.2008
05.05.2008
06.05.2008
12.05.2008
17.05.2008
22.05.2008
25.05.2008
29.05.2008
04.06.2008
01.06.2008
01.06.2008
09.06.2008
20.06.2008
29.06.2008
30.06.2008
16.07.2008
01.08.2008
02.08.2008
23.08.2008
24.08.2008
28.08.2008
06.09.2008
08.09.2008
13.09.2008
27.09.2008
11.10.2008
24.10.2008
02.11.2008
05.11.2008
07.11.2008
08.11.2008
15.11.2008
15.11.2008
19.11.2008
19.11.2008
29.11.2008

19.01.2007
01.04.2007
06.05.2007
12.05.2007
26.05.2007
28.05.2007
03.06.2007
15.07.2007
04.08.2007
21.08.2007
18.08.2007
16.09.2007
29.09.2007
17.11.2007
31.12.2007
01.01.2008
29.01.2008
24.02.2008
23.05.2008
19.04.2008
11.05.2008
06.05.2008
12.05.2008
17.05.2008
25.05.2008
25.05.2008
29.05.2008
06.06.2008
01.06.2008
01.06.2008
15.06.2008
02.08.2008
29.06.2008
30.06.2008
20.07.2008
03.08.2008
02.08.2008
24.08.2008
24.08.2008
30.08.2008
07.09.2008
08.09.2008
14.09.2008
28.09.2008
11.10.2008
26.10.2008
02.11.2008
05.11.2008
09.11.2008
08.11.2008
15.11.2008
16.11.2008
19.11.2008
23.11.2008
30.11.2008

Handball
Laufen
Laufen
Laufen
FuBball
Laufen
Radsport
Beachvolleyball
Laufen

Mod. Funfkampf
Boxen
Leichtathletik
Laufen
Schwimmen
Laufen
Laufen
Radsport
Fechten
Schwimmen
FuBball
Tennis
Laufen
Laufen
Laufen
Kegeln
Radsport
Basketball
Laufen
Leichtathletik
Radsport
Beachvolleyball
Schwimmen
Laufen
Handball
Leichtathletik
BMX

Inline Skating
Motocross
Skaten
Minigolf
Kanu
Wakeboard
Jugger
Laufen/Inline
Boxen
Skaten
Laufen
Volleyball
Eisschnelllauf
Rugby
Wrestling
Schwimmen
FuBball
Tischtennis
Skaten
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Eréffnungsspiel WM
Halbmarathon

NIKE Run Challenge

AVON Berliner Frauenlauf
DFB-Pokalfinale Frauen und M&anner
Park Inn Treppenlauf, Skyrun
Fahrradsternfahrt

Smart Grand Slam

Kudamm City Nacht Vattenfall
WM

Profiboxgala

Intern. Stadionfest ISTAF
Berlin-Marathon

Weltcup

Silvesterlauf

Neujahrslauf

Berliner Sechstagerennen

Int. Herrenturnier (WeiBer Béar von Berlin)
DM Schwimmen

DFB Pokalfinale (Herren & Damen)
German Open Damentennis
Vattenfall Halbmarathon
Treppenlauf , Skyrun

Avon Frauenlauf

DM Dreibahn

Skoda VELOTHON

NBA Spiel - HORNETS vs. WIZARDS
DKB Team Staffel

DKB ISTAF

Fahrradsternfahrt

Smart Grand Slam

WM Rettungsschwimmen
AirportRun

Landerspiel Deutschland - Polen
DM Leichtathletik Jugend

DM BMX

Vattenfall City-Nacht

motoX Amateur Masters

Coni X-Race

DM Minigolf

DM Kanu / Drachenboot

DM Wakeboard Cable

DM Jugger

Real Berlin Marathon

WM Boxkampf Peter - Klitschko
DM Halfpipe/Europa Open
Cross-Country-Lauf

Volleyball Europacup Spiel
World Cup Eisschnelllauf
Landerspiel Deutschland - Wales
WWE SmackDown

Swimming Worldcup 2008
Freundschaftsspiel Deutschland - England
ERKE German Open

T-Mobile Playgrounds



29.11.2008
31.12.2008

Bochum

Datum

28.01.2005
28.01.2005
27.05.2005
11.06.2005
17.06.2005
02.07.2005
12.11.2005
10.12.2005
22.04.2006
06.07.2006
13.08.2006
16.06.2006
10.09.2006
20.04.2007
12.08.2007
20.09.2007
10.11.2007
08.12.2007
15.12.2007
18.04.2008
14.06.2008
29.06.2008
01.08.2008
02.08.2008
09.08.2008
19.09.2008
01.11.2008
22.11.2008

29.11.2008
31.12.2008

Enddatum
30.01.2005
30.01.2005
29.05.2005
11.06.2005
19.06.2005
03.07.2005
13.11.2005
11.12.2005
23.04.2006
08.07.2006
13.08.2006
18.06.2006
10.09.2006
21.04.2007
12.08.2007
22.09.2007
10.11.2007
09.12.2007
15.12.2007
20.04.2008
15.06.2008
29.06.2008
01.08.2008
03.08.2008
15.08.2008
21.09.2008
11.11.2008
22.11.2008

Tanzen
Laufen

Sportart
Billard

Billard
Schwimmen
Schach

Kanu
Leichtathletik
Florett-Fechten
Degenfechten
Dart
Wasserball
Radsport
Schwimmen
FuBball

Dart
Leichtathletik
Minigolf
Tanzen
Degenfechten
Florett-Fechten
Dart

Kata
Radsport
Leichtathletik
Radsport
Cricket
Tanzen
Fechten
Tanzen
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WM Tanzen (10 Tanze)
Silvesterlauf

Veranstaltung

DM Cadre 71/2

DM Cadre 71/2

DM Flossenschwimmen

DM Schnellschach

Intern. Kanu-Ragatta

DM (Manner, Frauen, Jugendstaffeln)
Intern. Weltcup der Juniorinnen

Intern. Europapokal Degenfechten
Bull’'s German Open

Weltcup

Rundfahrt der Frauen Sparkassen Giro
DM Synchron

INAS-FID WM f. Menschen mit Handicap
Bull’'s German Open

DLV Leichtathletik Gala

DM System-Minigolf

DM Standard und Latein

Intern. Europapokal Degenfechten
Intern. Weltcup der Juniorinnen

Bull’'s German Open

DM Kata

Deutsche StraBen Meisterschaft

DLV Leichtathletik Gala
Sparkassen-Giro

EM Cricket U17

WM DiscoDance

Weltcup-Turnier Junioren Damenflorett
DM Discofox



Bonn

Datum

22.01.2005
13.02.2005
19.02.2005
26.02.2005
11.03.2005
10.04.2005
06.05.2005
08.05.2005
19.06.2005
01.07.2005
04.08.2005
12.08.2005
18.01.2006
21.01.2006
10.03.2006
02.04.2006
22.04.2006
05.05.2006
06.05.2006
17.05.2006
25.05.2006
26.06.2006
01.07.2006
18.06.2006
10.09.2006
15.09.2006
20.01.2007
26.01.2007
03.03.2007
16.03.2007
31.03.2007
22.04.2007
25.05.2007
07.06.2007
17.06.2007
17.08.2007
12.01.2008
19.01.2008
25.01.2008
01.03.2008
14.03.2008
19.04.2008
30.05.2008
15.06.2008
21.08.2008
22.11.2008

Enddatum
22.01.2005
13.02.2005
20.02.2005
26.02.2005
13.03.2005
10.04.2005
08.05.2005
08.05.2005
19.06.2005
03.07.2005
07.08.2005
14.08.2005
18.01.2006
21.06.2006
12.03.2006
02.04.2006
23.04.2006
07.05.2006
07.05.2006
21.05.2006
28.05.2006
01.07.2006
02.06.2006
18.06.2006
10.09.2006
17.09.2006
20.01.2007
28.01.2007
04.03.2007
16.03.2007
01.04.2007
22.04.2007
27.05.2005
10.06.2007
17.06.2007
19.08.2007
12.01.2008
19.01.2008
27.01.2008
02.03.2008
16.03.2008
20.04.2008
01.06.2008
15.06.2008
24.08.2008
22.11.2008

Sportart
FuBball
Volleyball
Taekwondo
Fechten
Schwimmen
Laufen
Beachvolleyball
Fechten
Triathlon
Schwimmen
Reiten
Reiten
Volleyball
FuBball
Schwimmen
Laufen
Taekwondo
Beachvolleyball
Fechten
Schwimmen
Taekwondo
FuBball
Reiten
Triathlon
FuBball
Reiten
FuBball
Schwimmen
Florett
Basketball
Taekwondo
Laufen
Reiten
Reiten
Leichtathletik
Beachvolleyball
FuBball
Fechten
Schwimmen
Fechten
Ringen
Laufen
Reiten
Triathlon
Reiten
Tanzen

67

Veranstaltung

Oddset-Cup. Hallenturnier
Pokalfinale des dts. Volleyballverbandes
German Open

Léwe von Bonn Florett (Manner)
Synchron German Open
RheinEnergie Marathon

German Beach Cup 2005

Léwe von Bonn Florett, Manner

15. Bonn-Triathlon

DM im Schwimmen
Rodderberg-Park Derby Vielseitigkeit
DM Vielseitigkeit

Champions-League Spiel
Oddset-Cup. Hallenturnier

Synchron German Open
RheinEnergie Marathon

German Open

Nokia Beach Cup

Weltcup

Junioren EM Synchronschwimmen
Europameisterschaft

Intern. Youth-Football-Festival
Parkfestival Dressur

16. Bonn-Triathlon

INAS-FID WM f. Menschen mit Handicap
Weltcup-Qualifikations-Turnier Vielseitigkeit
Oddset-Cup. Hallenturnier

German Open Synchronschwimmen
Weltcup

Harlem Globetrotters

German Open

RheinEnergie Marathon

CDI European Youngster Classics
Rodderberg-Park Derby Vielseitigkeit
Triathlon

Smart Beach Tour

T-Home/DFB Hallenpokal der Damen
Int. Damenséabel Turnier

German Open Synchronschwimmen
Weltcupturnier Herrenflorett

DM Griechisch-Rémisch
RheinEnergie Marathon

European Youngster Classics

Bonn Triathlon
Rodderberg-Park-Derby

WM Standardtanzpaare



Bremen

Datum

13.01.2005
24.02.2005
10.04.2005
08.07.2005
07.09.2005
30.09.2005
12.01.2006
24.04.2006
15.05.2006
11.01.2007
20.01.2007
21.01.2007
22.01.2007
03.03.2007
03.10.2007
10.01.2008
20.02.2008
29.03.2008
11.04.2008
11.06.2008
22.06.2008
24.08.2008
29.08.2008
05.09.2008
20.09.2008
28.09.2008
26.10.2008
08.11.2008
07.12.2008

Enddatum
18.01.2005
27.02.2005
10.04.2005
10.07.2005
07.09.2005
02.10.2005
17.01.2006
01.05.2006
20.05.2006
16.01.2007
20.01.2007
21.01.2007
22.01.2007
10.03.2007
07.10.2007
15.01.2008
24.02.2008
30.03.2008
13.04.2008
14.06.2008
22.06.2008
24.08.2008
30.08.2008
05.09.2008
21.09.2008
30.09.2008
26.10.2008
08.11.2008
07.12.2008

Sportart
Radsport
Reiten
Galopp
Hockey
FuBball
Reiten
Radsport
Tischtennis
Tischtennis
Radsport
Handball
Handball
Handball
Tanzen
Tanzen
Radsport
Reiten
Judo
Tennis
Tanzen
Galopp
Galopp
Basketball
Volleyball
BMX
Laufen
Laufen
Tanzen
Tennis

68

Veranstaltung

Sechstagerennen

Internationales Dressurturnier
GroBer Preis der Bremer Wirtschaft
Vier-Nationen-Turnier der Frauen
Landerspiel Deutschland : Stdafrika
Intern. Spring+Dressurturnier Euro Classics
Sechstagerennen

WM Mannschaft

WM der Senioren

Sechstagerennen

WM Vorrunde

WM Vorrunde

WM Vorrunde

European Masters

WM Hip-Hop

6 Tage Rennen

Pferdesport Festival / Euro Classics
International Masters

Davis Cup Viertelfinale D - Spanien
WM Hip-Hop, Breakdance+Electric Boogie
SWB Renntag

Walther J. Jacobs-Stutenpreis

Euro Days

Landerspiel Damen D - Serbien

DM

SWB Marathon
Zeitsprung-Marathon

DM Formationstanz

Schaukampf Boris Becker



Dortmund

Datum

07.01.2005
10.03.2005
17.04.2005
23.04.2005
05.05.2005
24.06.2005
26.07.2005
03.09.2005
27.10.2005
19.11.2005
22.03.2006
25.05.2006
10.06.2006
14.06.2006
19.06.2006
22.06.2006
27.06.2006
04.07.2006
03.09.2006
05.09.2006
12.09.2006
26.10.2006
16.11.2006
24.01.2007
25.01.2007
27.01.2007
28.01.2007
07.05.2007
13.05.2007
15.06.2007
01.09.2007
01.11.2007
17.11.2007
09.01.2008
10.03.2008
12.03.2008
25.03.2008
01.05.2008
18.05.2008
21.05.2008
20.06.2008
09.08.2008
06.09.2008
14.09.2008
04.10.2008
11.10.2008
18.10.2008
30.10.2008
30.10.2008
08.11.2008
16.11.2008

Enddatum
09.01.2005
13.03.2005
17.04.2005
23.04.2005
05.05.2005
26.06.2005
01.08.2005
03.09.2005
01.11.2005
19.11.2005
22.03.2006
25.05.2006
10.06.2006
14.06.2006
19.06.2006
22.06.2006
27.06.206

04.07.2006
03.09.2006
05.09.2006
12.09.2006
31.10.2006
16.11.2006
24.01.2007
25.01.2007
27.01.2007
28.01.2007
07.05.2007
13.05.2007
17.06.2007
06.09.2007
06.11.2007
17.11.2007
11.01.2008
16.03.2008
16.03.2008
29.03.2008
01.05.2008
18.05.2008
25.05.2008
22.06.2008
09.08.2008
06.09.2008
14.09.2008
05.10.2008
11.10.2008
18.10.2008
02.11.2008
04.11.2008
09.11.2008
16.11.2008

Sportart
Billard
Reiten
Laufen
Boxen
Radsport
Ringen
Taekwon-Do
Radsport
Radsport
Laufen
FuBball
Radsport
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Laufen
Radsport
FuBball
Radsport
Laufen
Handball
Handball
Handball
Handball
Radsport
Laufen
Ringen
Radsport
Radsport
Laufen
Motocross
SchieBen
Eiskunstlauf
Reiten
Radsport
Laufen
Badminton
Ringen
Laufen
Radsport
Laufen
SchieBen
FuBball
FuBball
Eiskunstlauf
Radsport
Teakwon-Do
Wrestling
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Veranstaltung

DM Cadre 47/2

Internationales Spring- und Dressurturnier
Karstadt-Ruhr Marathon
Profiboxgala

Intern. Westfalenpreis, Radrennen
Ringer Grand Prix

WM

Int. Rad-Championat
6-Tage-Rennen

Lauf um den Fernsehturm

DFB Landerspiel

Intern. Westfalenpreis, Radrennen
WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Achtelfinale

WM Halbfinale

Karstadt-Ruhr Marathon

Int. Rad-Championat

INAS-FID WM f. Menschen mit Handicap
6-Tage-Rennen

Lauf um den Fernsehturm

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Platzierungsspiel

Intern. Westfalenpreis, Radrennen
Karstadt-Ruhr Marathon

Ringer Grand Prix

Int. Rad-Championat
6-Tage-Rennen

Lauf um den Fernsehturm

ADAC Motocross

Intern. Saisonauftakt Sportschitzen (ISAS)
Deutschlandpokal im Eiskunstlaufen
Internationales Reitturnier
Int. Westfalenpreis

Karstadt Marathon

EM der Behinderten

Ringer Grand Prix
Dortmunder Halbmarathon
Int. Rad-Championat

Citylauf Dortmund

DM Luftgewehr Auflage
WM-Qualifikationsspiel D - Russland
DM HallenfuBball IPA
NRW-Trophy

6 Tage Rennen

DM

WWE Surviver Series



05.12.2008 07.12.2008 Eiskunstlauf NRW Trophy for Single and Pair Skating
06.12.2008 06.12.2008 Laufen Lauf um den Fernsehturm
26.12.2008 26.12.2008 Radsport GroBer Weihnachtspreis

70



Duisburg

Datum

05.02.2005
11.02.2005
04.03.2005
19.03.2005
16.04.2005
27.05.2005
27.05.2005
05.06.2005
17.06.2005
23.06.2005
14.07.2005
27.08.2005
03.12.2005
25.02.2006
01.04.2006
01.04.2006
30.04.2006
05.05.2006
12.05.2006
25.05.2006
16.06.2006
17.06.2006
14.07.2006
29.08.2006
03.02.2007
09.02.2007
28.03.2007
26.04.2007
29.04.2007
02.06.2007
15.06.2007
08.08.2007
12.09.2007
08.12.2007
09.12.2007
09.02.2008
20.04.2008
16.05.2008
01.06.2008
06.06.2008
13.06.2008
13.06.2008
13.07.2008
29.07.2008
09.08.2008
09.09.2008
14.08.2008
09.10.2008
16.10.2008
20.10.2008
01.11.2008

Enddatum
05.02.2005
13.02.2005
05.03.2005
20.03.2005
17.04.2005
29.05.2005
29.05.2005
05.06.2005
19.06.2005
26.06.2005
24.07.2005
28.08.2005
04.12.2005
26.02.2006
01.04.2006
02.04.2006
30.04.2006
08.05.2006
14.05.2006
28.05.2006
18.06.2006
18.06.2006
16.07.2006
29.08.2006
03.02.2007
11.02.2007
28.03.2007
01.05.2007
29.04.2007
02.06.2007
17.06.2007
12.08.2007
12.09.2007
08.12.2007
09.12.2007
09.02.2008
20.04.2008
18.05.2008
01.06.2008
06.06.2008
15.06.2008
15.06.2008
13.07.2008
03.08.2008
10.08.2008
09.09.2008
14.08.2008
14.10.2008
19.10.2008
26.10.2008
01.11.2008

Sportart
Laufen
Badminton
Hockey
Karate
Tanzen
Kanu
Schwimmen

Laufen/Inlinesk.

Drachenboot
Rudern
Diverse
Kanu
Schwimmen
Hockey
Laufen

Judo

Laufen/Inlinesk.

FuBball
Rudern
Kanu
Drachenboot
Jetboot
WasserskKi
FuBball
Laufen
Badminton
FuBball
diverse

Laufen/Inlinesk.

Jetboot
Drachenboot
Kanu

Nordic Walking
Tanzen

Boxen

Laufen

BMX

Rudern

Laufen/Inlinesk.

Leichtathletik
Drachenboot
Kanu
Jetboot
Rollkunstlauf
Radsport
FuBball
Laufen
FuBball
Wasserball
Bowling
Fechten
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Veranstaltung

ASV Winterlaufserie (Febr. — Marz — April)
DJM

Hallen-Endrunde Frauen und Manner
DM

DM Garde- und Schautanz

14. Intern. Kanuregatta Rennsport

DM Flossenschwimmen

22. Rhein-Ruhr Marathon
Drachenboot-Fun-Regatta Innenhafen
DM Junioren

World Games

DM Drachenboot

Intern. Sprintertage

DM

ASV Winterlaufserie (Febr. — Marz — April)
Intern. Jugendturnier der Polizei

23. Rhein-Ruhr Marathon
B2-Junioren-Landerpokal

Internationale Wedau-Regatta

Weltcup Rennsport
Drachenboot-Fun-Regatta Innenhafen
Jetbootregatta

DM Seilbahn-Wasserski

4. INAS-FID-WM (Handicap) D - Japan
ASV Winterlaufserie (Febr. — Marz — April)
DJM

Deutschland - Danemark Landerspiel

18. Intern. Sportspiele der Salesianer
24. Rhein-Ruhr Marathon

Jetbootregatta
Drachenboot-Fun-Regatta Innenhafen
WM Kanu-Rennsport

Becel Deutschland Walk 2007, 8. Etappe
Intern. Tanzturnier

EM im Thaiboxen

Winterlauf Serie ASV (Febr-Marz-Marz)
Extreme Playgrounds

Internationale Wedau Regatta
Rhein-Ruhr-Marathon

Int. Wettkampf des Behinderten-SV NRW
Drachenboot Fun Regatta

Internationale Kanu-Regatta

DM Jetboot

DM Rollkunstlauf, Rolltanz + Formationsl.
Focus 24-Stunden Mountainbike Rennen
U21 Landerspiel Deutschland - Israel
City Run

Landerpokal U21

Euro League-Turnier Wasserball
European Champions Cup
Deutschlandpokal-Finale



Dusseldorf

Datum

09.02.2005
31.03.2005
08.05.2005
15.05.2005
24.07.2005
17.02.2006
25.03.2006
21.05.2006
04.02.2006
07.05.2006
14.05.2006
25.05.2006
27.05.2006
28.05.2006
15.06.2006
29.07.2006
01.08.2006
03.09.2006
02.09.2006
07.09.2006
10.09.2006
14.09.2006
22.09.2006
27.10.2006
18.11.2006
02.12.2006
27.01.2007
06.02.2007
15.04.2007
06.05.2007
13.05.2007
19.05.2007
20.05.2007
24.05.2007
21.06.2007
28.07.2007
15.08.2007
02.09.2007
02.09.2007
26.10.2007
01.12.2007
19.12.2007
05.01.2008
19.01.2008
22.01.2008
26.03.2008
05.04.2008
17.04.2008
04.05.2008
06.05.2008

Enddatum
09.02.2005
03.04.2005
08.05.2005
21.05.2005
24.07.2005
17.02.2006
26.03.2006
27.05.2006
04.02.2006
07.05.2006
14.05.2006
28.05.2006
27.05.2006
28.05.2006
15.06.2006
29.07.2006
02.08.2006
03.09.2006
10.09.2006
10.09.2006
10.09.2006
16.09.2006
24.09.2006
29.10.2006
18.11.2006
02.12.2006
27.01.2007
06.02.2007
15.04.2007
06.05.2007
13.05.2007
19.05.2007
26.05.2007
27.05.2007
21.06.2007
28.07.2007
18.08.2007
02.09.2007
09.09.2007
28.10.2007
01.12.2007
22.12.2007
05.01.2008
19.01.2008
22.01.2008
26.03.2008
05.04.2008
17.04.2008
04.05.2008
06.05.2008

Sportart
FuBball
Reiten
Galopp
Tennis
Galopp
Leichtathletik
Automobil
Tennis
Boxen
Laufen
Radsport
Golf
Americ. Football
Walken
Radsport
FuBball
Radsport
Laufen
Tennis
Golf
FuBball
Golf
Tennis
Skilanglauf
Boxen
Turnen
Boxen
Leichtathletik
Motorsport
Laufen
Radsport
Tanzen
Tennis
Golf
FuBball
Boxen
Golf
Laufen
Tennis
Skilanglauf
Turnen
Tennis
Volleyball
FuBball
FuBball
FuBball
Boxen
Leichtathletik
Laufen
Motorsport
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Veranstaltung

Landerspiel DFB

Weltcup Springen und Dressur
Henkel-Rennen German 1000 Guineas
ARAG World Team Cup
Deutschlandpreis

Internationales Hallenmeeting

DTM Saisonprasentation

ARAG World Team Cup

Boxnacht Weltmeisterschaft

Metro Group Marathon

Rund um die Ko

Internationale Golf-Amateurmeisterschaften
Endspiel NFL Europa-Liga NFL
DAK/DLV Walking Day

Niederrhein Meisterschaften

Premiere Ligapokal Bundesliga
Deutschland tour

Stadtwerke Disseldorf Ké-Lauf Amateure
Dusseldorf Open-Tennis Challenger
Deutsche Amateurmeisterschaften Golf
INAS-FID WM f. Menschen mit Handicap
PGA Golf-Team Championship Germany
Davis Cup Deutschland — Thailand Profis
FIS Skilanglauf Welt Cup

Boxnacht Weltmeisterschaft

Gym-Motion

WM

Intern. Athletics PSD Bank Meeting
DTM-Présentation

Metro Group Marathon

Radrennen "Rund um die K&"

EM Formation Latein

ARAG World Team Cup

Intern. Amateurmeisterschaften
Premiere Ligapokal

Universum Champions Night

PGA Golf-Team Championship Germany
Stadtwerke Disseldorf Ké-Lauf
Dusseldorf Open-Tennis Challenger

FIS Skilanglauf Welt Cup

Gym-Motion

Masters of Legends, int. Landerturnier
Volleyball Allstar Day

Stadtwerke Diisseldorf Wintercup 2008
Testspiel Fortuna D - FC Bayern Minchen
Landerspiel Portugal - Griechenland
Universum Champions Night
International Athletics PSD Bank Meeting
Metrogroup Marathon

DTM-Préasentation



10.05.2008
12.05.2008
15.05.2008
18.05.2008
23.05.2008
25.05.2008
14.06.2008
20.07.2008
03.08.2008
29.08.2008
31.08.2008
07.09.2008
11.09.2008
07.10.2008
20.12.2008

11.05.2008
12.05.2008
18.05.2008
24.05.2008
25.05.2008
25.05.2008
15.06.2008
20.07.2008
03.08.2008
31.08.2008
07.09.2008
07.09.2008
14.09.2008
07.10.2008
21.12.2008

Wushu
Hockey
Golf
Tennis
Volleyball
Radsport
Hockey
Reitsport
Reitsport
Golf
Tennis
Laufen
Golf
FuBball
Skilanglauf
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DM Wushu

Landerspiel DE -GB

Internat. Amateurmeisterschaften Damen
Arag World Team Cup

Volleyball Olympia-Qualifikation
Sparkassen Cup - Rund um die K&
DM Feldhockey

Germannote Deutschland Preis
Henkel Renntag

VGD Golf-Team Championship
Dusseldorf Open

Stadtwerke Disseldorf Ko-Lauf
DM Golf Damen und Herren

DFB Hautnah

FIS Skilanglauf Weltcup



Essen

Datum

17.04.2005
14.05.2005
14.05.2005
09.10.2005
03.06.2006
24.08.2006
03.09.2006
15.09.2006
15.10.2006
13.05.2007
01.09.2007
26.09.2007
27.09.2007
12.10.2007
14.10.2007
10.11.2007
22.11.2007
08.05.2008
10.05.2008
10.05.2008
17.05.2008
18.05.2008
14.08.2008
05.09.2008
20.09.2008
11.10.2008
12.10.2008
27.11.2008

Enddatum
17.04.2005
15.05.2005
16.05.2005
09.10.2005
05.06.2006
27.08.2006
03.09.2006
15.09.2006
15.10.2006
13.05.2007
09.09.2007
30.09.2007
30.09.2007
14.10.2007
14.10.2007
11.11.2007
25.11.2007
10.05.2008
10.05.2008
12.05.2008
17.05.2008
18.05.2008
17.08.2008
14.09.2008
20.09.2008
11.10.2008
12.10.2008
30.11.2008

Sportart
Laufen
Rudern
Kanu-Polo
Laufen
Kanu-Polo
Kanu-Polo
Laufen
FuBball
Laufen
Laufen
Segeln
Tennis
Tennis
Schwimmen
Laufen
Schwimmen
Schwimmen
Hockey
Tanzen
Kanupolo
Walking
Laufen
Kanupolo
Segelsport
Tanzen
Walking
Laufen
Schwimmen
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Typ

Karstadt-Ruhr Marathon

Intern. HOgelregatta

Intern. Deutschland-Cup

43. Intern. Marathon um den Baldeneysee
Intern. Deutschland-Cup

DM

Karstadt-Ruhr Marathon

INAS-FID WM f. Menschen mit Handicap
44. Intern. Marathon um den Baldeneysee
Karstadt-Ruhr Marathon

Essener Segelwoche

ARAG German Open Rollstuhl Tennis
ARAG German Open

Alex Athletics Jubilaums Challenge

45. Intern. Marathon um den Baldeneysee
DM (1. Bundesliga)

DM Kurzbahn

Landerspiel DE-GB

EM Lateinformationen

Deutschland-Cup

National Walking Day

Karstadt Marathon

DM

Essener Segelwoche

DM Salsa

MAZDA Walking Day

RWE Marathon

DM Kurzbahn



Frankfurt

Datum

02.01.2005
06.03.2005
01.05.2005
07.05.2005
14.05.2005
02.06.2005
15.06.2005
19.06.2005
22.06.2005
29.06.2005
10.07.2005
31.08.2005
30.10.2005
15.12.2005
31.12.2005
28.01.2006
05.03.2006
01.05.2006
13.05.2006
01.06.2006
10.06.2006
13.06.2006
17.06.2006
21.06.2006
01.07.2006
23.07.2006
29.10.2006
14.12.2006
31.12.2006
21.01.2007
27.01.2007
04.03.2007
29.04.2007
01.05.2007
12.05.2007
07.06.2007
13.06.2007
25.06.2007
01.07.2007
25.08.2007
09.09.2007
19.09.2007
30.09.2007
28.10.2007
04.11.2007
13.12.2007
30.12.2007
26.01.2008
02.02.2008
02.03.2008
13.04.2008

Enddatum
02.01.2005
06.03.2005
01.05.2005
08.05.2005
16.05.2005
02.06.2005
15.06.2005
19.06.2005
22.06.2005
29.06.2005
10.07.2005
04.09.2005
30.10.2005
18.12.2005
31.12.2005
29.01.2006
05.03.2006
01.05.2006
14.05.2006
01.06.2006
10.06.2006
13.06.2006
17.06.2006
21.06.2006
01.07.2006
23.07.2006
29.10.2006
17.12.2006
31.12.2006
21.01.2007
28.01.2007
04.03.2007
30.04.2007
01.05.2007
12.05.2007
07.06.2007
13.06.2007
25.06.2007
01.07.2007
25.08.2007
09.09.2007
23.09.2007
30.09.2007
28.10.2007
04.11.2007
16.12.2007
30.12.2007
27.01.2008
03.02.2008
02.03.2008
14.04.2008

Sportart
Leichtathletik
Laufen
Radsport
Tanzen
Radsport
Laufen
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Triathlon
Radsport
Laufen
Reiten
Laufen
Leichtathletik
Laufen
Radsport
Tanzen
Laufen
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Triathlon
Laufen
Reiten
Laufen
FuBball
Leichtathletik
Laufen
Tanzen
Radsport
Allgemein
Radsport
Laufen
Americ. Football
Triathlon
Laufen
Laufen
Radsport
Laufen
Laufen
Allgemein
Reiten
Laufen
Leichtathletik
Tischtennis
Laufen
Kyudo

75

Veranstaltung

Deutsche Hochschulmeisterschaften
Frankfurter Halbmarathon

44. Radrennen um den Henninger Turm
Hessen tanzt

35. Intern. 3-Etappen Rundfahrt d. Junioren
JP Morgan Chase Corp. Challenge
FIFA-Confederations Cup 2005 Vorrunde
FIFA-Confederations Cup 2005 Vorrunde
FIFA-Confederations Cup 2005 Vorrunde
FIFA-Confederations Cup 2005 Endspiel
Ironman-Germany Langdistanz

24. Intern. Hessen-Rundfahrt der Rad-Elite
24. Frankfurt Marathon

Internationales Spring- und Dressurturnier
Mainova Silvesterlauf

DM Hallen Mehrkampf (Mé&nner + Frauen)
Frankfurter Halbmarathon

45. Radrennen um den Henninger Turm
Hessen tanzt

JP Morgan Chase Corp. Challenge

FIFA WM Deutschland 2006 Engl. — Para.
FIFA WM Deutschland 2006 Siidk. - Togo
FIFA WM Deutschland 2006 Portugal - Iran
FIFA WM Deutschland 2006 NL — Arg.
FIFA WM Deutschland 2006 Viertelfinale
I[ronman

Frankfurt Marathon Messe Frankfurt
Intern. Festhallen Reitturnier

Mainova Silvesterlauf

Sponsorturnier der Eintracht Frankfurt
Deutsche Hallenmehrkampfmeisterschaften
City-Halbmarathon

EM Schau- und Gardetanz

Radrennen "Rund um den Turm"
Deutsches Down-Sportlerfestival
Gebrider-Moos-Gedachtnisrennen
JPMorgan Chase Corporate Challenge
World Bowl Finalspiel Européische Liga
Ironman European Championship
Womens Run

Lauf fir mehr Zeit — zug. d. AIDS-Hilfe
Drei-Lander-Tour

Race for the cure

Dresdner Kleinwort Frankfurt Marathon
Integratives Spiel- und Sportfest
Internationales Festhallen-Reitturnier
Silvester-Lauf

DM Hallenmehrkampf

Europe Top 12

City Halbmarathon

DM Kyudo



01.05.2008
01.05.2008
03.05.2008
10.05.2008
21.05.2008
24.05.2008
24.05.2008
25.05.2008
30.05.2008
31.05.2008
11.06.2008
06.07.2008
19.07.2008
14.09.2008
27.09.2008
28.09.2008
03.10.2008
26.10.2008
08.11.2008
15.11.2008
07.12.2008
17.12.2008
28.12.2008

01.05.2008
01.05.2008
03.05.2008
11.05.2008
25.05.2008
24.05.2008
25.05.2008
25.05.2008
01.06.2008
31.05.2008
11.06.2008
06.07.2008
19.07.2008
14.09.2008
27.09.2008
28.09.2008
04.10.2008
26.10.2008
08.11.2008
15.11.2008
07.12.2008
21.12.2008
28.12.2008

Radsport/Skaten

Radsport
Tanzen
Tanzen
Bowling
Rugby
Tanzen
Radsport
Rudern
Sport Mix
Laufen
Sport Mix
Laufen
Laufen
Football
Laufen
Trampolin
Laufen
Eishockey
Kendo
Radsport
Reiten
Laufen
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Rhein-Main Skate Challenge

Rund um den Henninger-Turm

DM Kombination

Hessen Tanzt

DM Bowling Einzel / Doppel / Mixed
Rugby DM Endspiel

DM Garde- & Showtanz
Gebrider-Moos-Gedachtnisrennen
Internationales Drachenboot Festival
Down Sportlerfestival

JPMorgan Chase Corporate Challenge
IRONMAN European Championship
Womans Run

Lauf fir mehr Zeit

German Bowl

Race for the Cure

DM Trampolin Synchron / Einzel
Dresdner Kleinwort Frankfurt Marathon
Bauhaus Deutschland Cup (International)
DM Kendo Mannschaft

Rad-Cross

Internationales Festhallen Reitturnier
Mainova Silvesterlauf



Gelsenkirchen

Datum

24.11.2005
30.12.2005
09.06.2006
12.06.2006
16.06.2006
21.06.2006
01.07.2006
30.12.2006
13.10.2007
15.12.2007
29.12.2007
29.01.2008
20.04.2008
31.05.2008
02.08.2008
26.09.2008
11.10.2008
27.12.2008

Enddatum
27.11.2005
30.12.2005
09.06.2006
12.06.2006
16.06.2006
21.06.2006
01.07.2006
30.12.2006
13.10.2007
15.12.2007
29.12.2007
29.01.2008
20.04.2008
31.05.2008
02.08.2008
26.09.2008
11.10.2008
27.12.2008

Sportart
Schwimmen
Biathlon
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Biathlon
Motorsport
Judo
Biathlon
FuBball
Kampfsport
FuBball
Triathlon
Judo
Motorsport
Biathlon

Veranstaltung

DM Kurzbahn

Veltins Biathlon World Team Challenge
WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Viertelfinale

Veltins Biathlon World Team Challenge
FIM Speedway Grand Prix

Judo Masters Open

Veltins Biathlon World Team Challenge
DFB Pokal Achtelf. Wupp. — B. Miinchen'?
Deutsche Meisterschaft im Messerkampf
EM - Vorbereitungsspiel D - Serbien

DM Triathlon Elite & U23 (Sprintdistanz)
Judo Masters Open

FIM Speedway Grand Prix (WM Finale) '
Veltins Biathlon World Team Challenge

12 Zusétzlich akquirierte Veranstaltung unabhangig vom Spielbetrieb von Schalke 04.
'3 Veranstaltung ist kurzfristig ausgefallen, wurde aber wegen der Akquiseleistung und der
bis zu diesem Zeitpunkt erfolgten medialen Verbreitung berlcksichtigt.
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Hamburg

Datum

04.01.2005
06.02.2005
19.02.2005
26.02.2005
22.03.2005
07.04.2005
16.04.2005
24.04.2005
30.04.2005
05.05.2005
07.05.2005
13.05.2005
05.06.2005
14.05.2005
15.05.2005
21.05.2005
22.05.2005
27.05.2005
03.06.2005
04.06.2005
04.06.2005
05.06.2005
24.06.2005
02.07.2005
03.07.2005
21.07.2005
31.07.2005
02.08.2005
06.08.2005
06.08.2005
12.08.2005
12.08.2005
17.08.2005
31.08.2005
02.09.2005
11.09.2005
17.09.2005
01.10.2005
12.10.2005
29.10.2005
05.11.2005
12.11.2005
06.01.2006
08.01.2006
26.01.2006
03.02.2006
18.02.2006
01.04.2006
08.04.2006
15.04.2006
23.04.2006

Enddatum
04.01.2005
06.02.2005
20.02.2005
26.02.2005
22.03.2005
07.04.2005
17.04.2005
24.04.2005
30.04.2005
08.05.2005
15.05.2005
16.05.2005
05.06.2005
14.05.2005
16.05.2005
21.05.2005
22.05.2005
29.05.2005
05.06.2005
04.06.2005
04.06.2005
05.06.2005
03.07.2005
02.07.2005
03.07.2005
24.07.2005
31.07.2005
02.08.2005
07.08.2005
07.08.2005
14.08.2005
14.08.2005
21.08.2005
31.08.2005
04.09.2005
11.09.2005
18.09.2005
01.10.2005
12.10.2005
30.10.2005
06.11.2005
12.11.2005
07.01.2006
08.01.2006
29.01.2006
05.02.2006
19.02.2006
02.04.2006
09.04.2006
15.04.2006
23.04.2006

Sportart
FuBball
Eishockey
Judo
Boxen
Tanzen
Rugby
Handball
Laufen
Football
Reiten
Tennis
Gemischt
Galopp
Football
Reiten
Karate
Football
Volleyball
Rudern
Laufen
Football
Galopp
Galopp
Rugby
Pferdesport
Golf
Radsport
Hockey
Triathlon
Segeln
Hockey
Polo
Radsport
Laufen
SchieBen
Basketball
Rudern
Segeln
FuBball
Segeln
Segeln
Boxen
FuBball
Radsport
Curling
Raquetball
Judo
Karate
Handball
Kunstturnen
Laufen
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Veranstaltung
Salzbrenner Cup Hallenturnier
Landerspiel
Otto-World-Masters
WM-Kampf im Halbschwergewicht (WBA)
Deutschland-Cup Latein

EM der A-Gruppe

DHB-Pokal der Manner Finale

20. Olympus Marathon

NFL Europa

Deutsches Derby Springen und Dressur
ATP-Turnier

World Junior Games 12 Sportarten
Preis der Diana

NFL Europa

Deutsche Amateur Meisterschaft
Ladies Open - Intern. Turnier

NFL Europa

Zirich Masters Beach Volleyball

2. Intern. Junioren Regatta

HSH Norbank Run

NFL Europa

Preis der Diana

Derby Woche

Endspiel DM Frauen

BMW 136. Deutsches Derby
Europa-Tour TPC of Europe
Cyclassics

Hamburg Masters 4 Nationen Turnier
Weltcup Olympische Distanz
Hamburger Summer Classics
Vier-Nationen-Turnier der Manner
DM High Goal

Deutsche Bahn Meisterschaft

PSD Bank Alsterlauf

DM BogenschieBen

Landerspiel

Norddeutsche Meisterschaften
Intern. DM

Landerspiel

Meisterschaft der Meister -Matchrace
Ladies Only - Intern. Damen Matchrace
WM Ausscheidungskampf
Salzbrenner Cup Hallenturnier

DM Cross

DM

DM

Otto-World-Cup

DM Senioren Einzel und Team
DHB-Pokal Final Four

Landerkampf D-Frankreich, Sen. + Jun.
Hamburg-Marathon



13.05.2006
15.05.2006
23.05.2006
24.05.2006
25.05.2006
01.06.2006
02.06.2006
08.06.2006
09.06.2006
10.06.2006
10.06.2006
15.06.2006
19.06.2006
22.06.2006
30.06.2006
15.07.2006
27.07.2006
28.07.2006
29.07.2006
30.07.2006
11.08.2006
18.08.2006
25.08.2006
30.08.2006
01.09.2006
03.09.2006
09.09.2006
23.09.2006
29.09.2006
02.11.2006
08.11.2006
11.11.2006
17.11.2006
12.01.2007
24.01.2007
30.01.2007
01.02.2007
02.02.2007
10.02.2007
14.02.2007
23.02.2007
24.02.2007
24.02.2007
28.02.2007
14.04.2007
28.04.2007
29.04.2007
01.05.2007
05.05.2007
11.05.2007
12.05.2007
12.05.2007
14.05.2007
17.05.2007
19.05.2007

13.05.2006
21.05.2006
28.05.2006
24.05.2006
28.05.2006
04.06.2006
04.06.2006
08.06.2006
11.06.2006
10.06.2006
10.06.2006
15.06.2006
19.06.2006
22.06.2006
30.06.2006
23.07.2006
30.07.2006
28.07.2006
06.08.2006
30.07.2006
13.08.2006
20.08.2006
27.08.2006
02.09.2006
03.09.2006
03.09.2006
09.09.2006
24.09.2006
03.10.2006
05.11.2006
08.11.2006
12.11.2006
19.11.2006
13.01.2007
28.01.2007
30.01.2007
01.02.2007
04.02.2007
11.02.2007
14.02.2007
25.02.2007
25.02.2007
24.02.2007
29.02.2007
15.04.2007
29.04.2007
29.04.2007
01.05.2007
06.05.2007
13.05.2007
20.05.2007
13.05.2007
15.05.2007
20.05.2007
19.05.2007

Laufen
Tennis
Segeln
Golf
Reiten
Volleyball
Rudern
Polo
Rudern
Taekwondo
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Reiten
Golf
Basketball
Basketball
Radsport
Polo
Reiten
Hockey
Golf
Segeln
Laufen
FuBball
Rudern
Segeln
Segeln
Eishockey
Turnen
Curling
FuBball
Curling
Handball
Handball
Raquetball
Hockey
Handball
Hockey
Judo
Handball
Basketball
Handball
Basketball
Laufen
Hockey
Volleyball
Schwimmen
Tennis
Tennis
Handball
Reiten
Boxen
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HSH Norbank Run

ATP-Turnier

Intern. DM der Starboote

DGV Mannschaftsmeisterschaft
Deutsches Spring- und Dressur Derby
German Open

2. DRV Juniorenregatta

Landerspiel

Deutsche Hochschulmeisterschaften
25. Intern. FLORA-Pokal

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Viertelfinale

BMW 137. Deutsches Derby
Europa-Tour

Landerspiel

Maxibasketball EM

HEW-Cyclassics

Intern. DM im High Goal
Norddeutsche Jugendmeisterschaften
Hamburg Masters 4 Nationen Turnier
EM Damen Amateure

Int. Deutsche Jugenmeisterschaft 29er
PSD Bank Alsterlauf

Pokalspiel

Norddeutsche Meisterschaften
EM-Match-Race der Manner
Ladies-Only Int. Damen Matchrace
Landerspiel

1. und 2. BL der dt. Turnliga

Int. Curlingturnier

Salzbrenner Cup Hallenturnier Profis
Curling Deutsche Meisterschaften
WM Viertelfinale

WM Halbfinale

DM

Endrunde Hallenhockey DM

DHB Pokal

Hockey-Europa-Cup der Damen
Otto-World-Cup

Europapokal Viertelfinale Rickspiel
Pokal-Turnier Viertelfinale

Final Four

Pokal Turnier Viertelfinale

Conergy Marathon Hamburg
Landerspiel

Intern. Sitzvolleyballturnier

Deutsche Hochschulmeisterschaften
Masters Serie Hamburg
ATP-Turnier

Pokal-Turnier Viertelfinale
Deutsches Spring- und Dressur Derby
Boxgala Europameister



20.05.2007
25.05.2007
01.06.2007
02.06.2007
06.06.2007
06.06.2007
14.06.2007
23.06.2007
23.06.2007
24.06.2007
14.07.2007
14.07.2007
15.07.2007
23.07.2007
25.07.2007
11.08.2007
14.08.2007
17.08.2007
17.08.2007
18.08.2007
19.08.2007
28.08.2007
31.08.2007
16.09.2007
22.09.2007
27.10.2007
02.11.2007
16.11.2007
24.11.2007
07.12.2007
27.12.2007
04.01.2008
13.01.2008
01.02.2008
09.02.2008
22.02.2008
08.03.2008
28.03.2008
29.03.2008
27.04.2008
01.05.2008
03.05.2008
03.05.2008
10.05.2008
14.05.2008
31.05.2008
14.06.2008
21.06.2008
28.06.2008
29.06.2008
01.07.2008
09.07.2008
10.07.2008
12.07.2008
13.07.2008

20.05.2007
28.05.2007
03.06.2007
02.06.2007
06.06.2007
09.06.2007
17.06.2007
01.07.2007
24.06.2007
24.06.2007
14.07.2007
15.07.2007
15.07.2007
29.07.2007
29.07.2007
12.08.2007
19.08.2007
17.08.2007
19.08.2007
18.08.2007
19.08.2007
02.09.2007
31.08.2007
16.09.2007
23.09.2007
28.10.2007
04.11.2007
18.11.2007
24.11.2007
07.12.2007
31.12.2007
05.01.2008
13.01.2008
03.02.2008
10.02.2008
24.02.2008
09.03.2008
30.03.2008
30.03.2008
27.04.2008
04.05.2008
04.05.2008
04.05.2008
18.05.2008
18.05.2008
01.06.2008
14.06.2008
22.06.2008
06.07.2008
29.06.2008
06.07.2008
09.07.2008
13.07.2008
12.07.2008
13.07.2008

Karate
Tennis
Rudern
Laufen
FuBball
Racquetball
Beachvolleyball
Reiten
Schwimmen
Laufen
Boxen
Skating
Segeln

Golf
Wasserball
Drachenboot
Kanu
Basketball
Polo
Volleyball
Radsport
Triathlon
Laufen
Laufen
Rudern
Segeln
Segeln
Curling
Fechten
Boxen
Tischtennis
FuBball
Laufen
Racquetball
Hockey
Judo
Teakwondo
Tischtennis
Handball
Laufen
Reiten
Feldhockey
Basketball
Tennis
Tennis
Kung Fu
Laufen
Wasserball
Reiten
Laufen
Volleyball
Basketball
Volleyball
Boxen
Inline Skating
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Int. Turnier Ladies Open
Norddeutsche Meisterschaften
Intern. DRV-Junioren Regatta

HSH Norbank Run

Landerspiel Deutschland-Slowakei
WM der Senioren

Nestea European Championship
Deutsches Derby Galopprennen
12. DSV Masters im Wasserball
hella Halbmarathon

Champions Night, WM-Vorrundenkampf
Inline-Marathon

blue race Regatta Uber den Atlantik
EM (DB Players Championship)
Vier Nationen Turnier
Drachenbootfestival

DM Kanu-Rennsport

Landerspiel Deutschland - China
Int. Deutsche High Goal Polo
Landerspiel

Cyclassics

Hamburg City Man - Triathlon WM
PSD Bank Alsterlauf

International Airport Race
Norddeutsche Meisterschaften

IDM Match Race der Meister
Ladies Only - Intern. Damen Matchrace
Intern. Curlingturnier
Deutschland-Pokal Endrunde

Pro Sieben Fight Night
Internationales Winterturnier

Int. HallenfuBball Turnier
Bergedorfer Crosslauf

DM Racquetball

DM Hallenhockey Endrunde
OTTO-World-Cup

Int. German Open

DM

DHB Pokal Final Four

Hamburg Marathon

Deutsches Spring- und Dressur Derby
Berenberg Final Tour / DM Finale Damen
Endrunde BBL Pokal

ATP Master Series

BlackRock Tour of Champions
Dacascos European Open

HSH Nordbank Run

DSV Masters

BMW Deutsches Derby

Hamburg Halbmarathon

WM Beach Volleyball Studenten
Landerspiel DE - Kanada

EM Beach Volleyball

WM Kampf W. Klitschko — T. Thompson
IBA Inline Marathon



20.07.2008
25.07.2008
06.09.2008
07.09.2008
07.09.2008
07.09.2008
13.09.2008
14.09.2008
27.09.2008
02.10.2008
03.10.2008
25.10.2008
31.10.2008
14.11.2008
17.12.2008
19.12.2008

20.07.2008
26.07.2008
07.09.2008
07.09.2008
07.09.2008
07.09.2008
14.09.2008
14.09.2008
28.09.2008
05.10.2008
05.10.2008
26.10.2008
02.11.2008
16.11.2008
17.12.2008
21.12.2008

Inline Skating
Triathlon
Motorsport
Laufen
Radsport
FuBball
Drachenboot
Laufen
Karate
Segeln
Hockey
Segeln
Segeln
Curling
Eishockey
Curling
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Alsterrunde

Hamburg City Man

Hamburger Stadtpark-Revival
Airport Race

Vattenfall Cyclassics

Tag der Legenden

Drachenboot Festival 2008

PSD Bank Alsterlauf

Int. German Open

Audi 49er German Championship
Hamburg Masters / 4 Nationen Turnier
Meisterschaft der Meister

Intern. Damen Match Race

Int. Turnier - Hamburg Hafen Pokal
Landerspiel DE - Schweiz

DM Mixed Double



Koln

Datum

15.01.2005
25.03.2005
28.03.2005
16.05.2005
31.07.2005
14.08.2005
11.09.2005
18.09.2005
11.11.2005
02.01.2006
28.01.2006
11.02.2006
26.03.2006
17.04.2006
27.04.2006
11.06.2006
17.06.2006
20.06.2006
23.06.2006
26.06.2006
01.07.2006
08.07.2006
04.08.2006
06.08.2006
20.08.2006
22.08.2006
27.08.2006
02.09.2006
03.09.2006
12.09.2006
08.10.2006
14.10.2006
25.11.2006
30.01.2007
01.02.2007
03.02.2007
04.02.2007
01.04.2007
15.04.2007
22.04.2007
16.05.2007
28.05.2007
14.06.2007
07.07.2007
05.08.2007
01.09.2007
23.09.2007
07.10.2007
13.10.2007
07.11.2007
22.02.2008

Enddatum
15.01.2005
28.03.2005
28.03.2005
16.05.2005
31.07.2005
14.08.2005
11.09.2005
18.09.2005
13.11.2005
02.01.2006
28.01.2006
11.02.2006
26.03.2006
17.04.2006
30.04.2006
11.06.2006
17.06.2006
20.06.2006
23.06.2006
26.06.2006
02.06.2006
08.07.2006
06.08.2006
06.08.2006
20.08.2006
26.08.2006
27.08.2006
03.09.2006
03.09.2006
12.09.2006
08.10.2006
14.10.2006
26.11.2006
30.01.2007
01.02.2007
03.02.2007
04.02.2007
01.04.2007
15.04.2007
22.04.2007
16.05.2007
28.05.2007
14.06.2007
07.07.2007
05.08.2007
02.09.2007
23.09.2007
07.10.2007
13.10.2007
07.11.2007
24.02.2008

Sportart
Basketball
Hockey
Radsport
Galopp
Triathlon
Galopp
Laufen
Drachenboot
Reiten
FuBball
Basketball
Eishockey
Galopp
Radsport
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Feldhockey
FuBball
Frisbee
Galopp
Drachenboot

Americ. Football

FuBball
Floorball
Triathlon
FuBball
Laufen
Motorsport
Handball
Handball
Handball
Handball
Handball
Pferderennen
Laufen
Pferderennen
Laufen
Galopp
Laufen

Boxen
Pferderennen
Triathlon
Galopp
Laufen
Wrestling
Eishockey
Schwimmen
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Veranstaltung

Allstar Day der BBL

Europacup Pokalsieger Frauen

Rund um KéIn

Mehl Mulhens-Rennen

Kéln Triathlon

Rheinland Pokal

9. Ford Kéln Marathon

Dragon Boat Cup 2005
Internationales Springturnier
Hallenfussballturnier bis Bundesliga
ALLSTAR Day

Landerspiel Deutschland- Russland
Grand-Prix Aufgalopp

Rund um Kéln

Akademischer FuBballcup des DAAD
WM Vorrunde

WM Vorrunde

WM Vorrunde

WM Vorrunde

WM Achtelfinale

Endrunde Damen

EA Sports mediacup

DM Ultimate Frisbee

Kélner Meile- Oppenheimer Rennen
Dragon Boat Cup 2006

Flag Football WM

INAS-FID FuBball WM Eréffnungsfeier
Floorball Festival Cologne international
Kéln Triathlon

INAS-FID WM der Behinderten

10. KéIn-Marathon

Night of the jumps

Vereins EM

WM Viertelfinale

WM Halbfinale

WM Platzierungsspiele

WM Viertelfinale

Vorstandspreis des Kélner Renn-Vereins
Volkslauf "Rund um die LindenstraBe"
Gerling Preis

Galeria Karstadt Nachtlauf

TNT-Cup

Running United der Firmenmannschaften
Klitschko - Brewster

Oppenheim Pramerica Araber Rennen
Kéln Triathlon

IVG-Preis von Europa

11. Ford K&In Marathon

Wrestling WWE RAW Survivor Tour
Landerspiel

Int. DM Lange Strecke



06.04.2008
26.04.2008
27.04.2008
12.05.2008
12.05.2008
18.05.2008
19.05.2008
21.05.2008
04.06.2008
10.06.2008
12.06.2008
15.06.2008
26.07.2008
10.08.2008
17.08.2008
31.08.2008
06.09.2008
07.09.2008
13.09.2008
26.09.2008
28.09.2008
28.09.2008
06.10.2008
11.10.2008
02.11.2008
05.11.2008
19.10.2008

06.04.2008
26.04.2008
27.04.2008
12.05.2008
12.05.2008
18.05.2008
22.05.2008
21.05.2008
06.06.2008
11.06.2008
15.06.2008
15.06.2008
26.07.2008
10.08.2008
17.08.2008
31.08.2008
07.09.2008
07.09.2008
14.09.2008
28.09.2008
28.09.2008
28.09.2008
06.10.2008
11.10.2008
02.11.2008
05.11.2008
19.10.2008

Reiten
Laufen
Reiten
Reiten
Radsport
Sport Mix
Hockey
Laufen
BMX
Hockey
Rudern
Reiten
Handball
Reiten
Reiten
Laufen
Triathlon
Laufen
Touch
Wakeboard
Reiten
Radsport
Laufen
Motocross
Reiten
Eishockey
Reiten
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Grand Prix-Aufgalopp
Sprint-Competition
Pferderennen um den Gerling-Preis,
Mehl Mihlens Rennen

Cologne Classic/Volksbank Giro
Benefiz Renntag

Landerspiel D - Pakistan
Galeria Kaufhof Nachtlauf
Suzuki BMXMasters
Landerspiel DE - Neuseeland
DM Junioren & Senioren B
Oppenheim Union Rennen
Landerspiel D - RUS
Oppenheim Pramerica
Rheinland-Pokal der Sparkasse KéInBonn
Kélner Halbmarathon

Kéln Triathlon / Cologne 226
DKV Brickenlauf

DM Touch

DM

IVG-Preis von Europa

Rund an der Eigelsteintorburg
Ford KéIn Marathon

Suzuki Night of the Jumps
Kélner Herbst Stuten Meile
Landerspiel D - Kanada

Preis des Winterfavoriten



Leipzig

Datum

20.01.2005
06.02.2005
14.02.2005
28.04.2005
16.05.2005
13.08.2005
28.08.2005
08.10.2005
20.01.2006
12.02.2006
12.05.2006
13.05.2006
11.06.2006
14.06.2006
18.06.2006
21.06.2006
24.06.2006
14.07.2006
22.07.2006
05.08.2006
02.09.2006
02.09.2006
10.09.2006
04.11.2006
11.11.2006
09.02.2007
17.02.2007
24.02.2007
22.04.2007
23.06.2007
05.07.2007
21.07.2007
28.07.2007
24.08.2007
17.02.2008
24.02.2008
28.03.2008
19.04.2008
09.05.2008
23.05.2008
11.06.2008
18.06.2008
28.06.2008
21.09.2008
11.10.2008
24.10.2008

Enddatum
23.01.2005
06.02.2005
15.02.2005
01.05.2005
16.05.2005
13.08.2005
04.09.2005
15.10.2005
22.01.2006
12.02.2006
14.05.2006
14.05.2006
11.06.2006
14.06.2006
18.06.2006
21.06.2006
24.06.2006
15.07.2006
23.07.2006
05.08.2006
02.09.2006
02.09.2006
10.09.2006
04.11.2006
12.11.2006
09.02.2007
18.02.2007
25.02.2007
22.04.2007
23.06.2007
15.07.2007
22.07.2007
28.07.2007
26.08.2007
17.02.2008
24.02.2008
30.03.2008
19.04.2008
13.05.2008
25.05.2008
11.06.2008
18.06.2008
29.06.2008
21.09.2008
11.10.2008
26.10.2008

Sportart
Reiten
Leichtathletik
Taekwondo
Mod. Fanfkampf
Fechten
Laufen
Hockey
Fechten
Reiten
Leichtathletik
Beachvolleyball
Fechten
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Ringen
Triathlon
FuBball
Volleyball
Volleyball
Laufen
Tanzen
Hockey
Leichtathletik
Leichtathletik
Fechten
Laufen
Ringen
SchieBen
Triathlon
FuBball
Volleyball
Leichtathletik
Fechten
Handball
Laufen
Volleyball
Beachvolleyball
Laufen
FuBball
Hockey
Laufen

Judo
Bowling
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Veranstaltung

Weltcup Springen
Internationales Hallensportfest
DM

Weltcup

Weltcup der Frauen Florett

DM 100 km

EM

WM

FEI Weltcup

L.E. Athletics 2006

Smart Beach Cup

Sparkassen Weltcup Florett
WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Achtelfinale

Grand Prix der BRD

Leipziger LVB Triathlon
Finalspiel Premiere Ligapokal
WNM-Vorbereitungsspiel Frauen
EM-Qualifikationsspiel
Sportcheck Stadtlauf

DM Standardtanze

WM-Finale Uni-Hockey U19
Sparkassen Athletics 2007
Deutsche Hallenmeisterschaften
Sparkassen Weltcup Florett
Leipzig Marathon

Grand Prix der BRD

WM im BogenschieBen
Leipziger LVB Triathlon
Finalspiel Premiere Ligapokal
Vier-Lander-Turnier
Sparkassen Athletics
Sparkassen Weltcup Damen Florett
Olympia-Qualifikationsturnier Damen
Leipzig Marathon

DM Seniorenvolleyball + Vier Nat. Turnier
Smart-Beach-Tour Supercup
Firmenlauf

FuBball Mini EM

DM Mixed Hockey
Sport-Scheck-Stadtlauf

DM Judo

DM Bowling 4er Mannschaften



Milheim

Datum

26.01.2005
28.02.2005
03.09.2005
14.01.2006
09.09.2006
04.11.2006
20.01.2007
24.01.2007
27.02.2007
09.03.2007
13.03.2007
09.06.2007
15.09.2007
02.02.2008
26.02.2008
01.03.2008
10.03.2008
11.04.2008
15.06.2008
30.08.2008
28.09.2008

Enddatum
30.01.2005
05.03.2005
04.09.2005
15.01.2006
10.09.2006
04.11.2006
20.01.2007
28.01.2007
04.03.2007
11.03.2007
18.03.2007
10.06.2007
16.09.2007
02.02.2008
02.03.2008
02.03.2008
10.03.2008
12.04.2008
15.06.2008
31.08.2008
28.09.2008

Sportart
Squash
Badminton
Drachenboot
Badminton
Drachenboot
Boxen

Rad

Squash
Badminton
SchieBBen
Badminton
SchieBen
Drachenboot
Hockey
Badminton
SchieBBen
Basketball
Futsal
Laufen
Rudern
Laufen
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Veranstaltung

DM Einzel

Yonex German Open

9. Milheimer Drachenboot Festival
Yonex German Open

10. Malheimer Drachenboot Festival
Profiboxgala

Indoor-Cycling Marathon

DM

German Open 50. intern. Championships
DM

German Open

Landesmeisterschaft Feldbogen

11. Milheimer Drachenboot Festival
Viertelfinale DM Hallenhockey
German Open / Int. DM

DM DBSV Halle

Harlem Globetrotters - Washington
DFB-Futsal-Cup

Tengelmann-Lauf

Mulheimer Drachenboot Festival
RWW-Jubildums-Halbmarathon



Minchen

Datum

29.01.2005
25.04.2005
26.04.2005
26.04.2005
05.05.2005
06.06.2005
17.06.2005
25.06.2005
24.07.2005
31.07.2005
18.08.2005
24.08.2005
25.08.2005
02.10.2005
10.11.2005
01.12.2005
01.05.2006
11.05.2006
22.05.2006
24.05.2006
01.06.2006
09.06.2006
14.06.2006
18.06.2006
21.06.2006
24.06.2006
25.06.2006
05.07.2006
30.07.2006
22.08.2006
23.09.2006
01.10.2006
08.10.2006
09.11.2006
13.01.2007
31.03.2007
03.04.2007
19.04.2007
28.04.2007
05.05.2007
27.05.2007
04.06.2007
16.06.2007
21.06.2007
23.06.2007
24.06.2007
14.07.2007
14.07.2007
14.07.2007
19.07.2007
16.08.2007

Enddatum
29.01.2005
01.05.2005
26.04.2005
01.05.2005
08.05.2005
13.06.2005
19.06.2005
26.06.2005
24.07.2005
31.07.2005
28.08.2005
29.08.2005
28.08.2005
02.10.2005
15.11.2005
04.12.2005
07.05.2006
11.05.2006
29.05.2006
27.05.2006
11.06.2006
09.06.2006
14.06.2006
18.06.2006
21.06.2006
24.06.2006
25.06.2005
05.07.2006
30.07.2006
22.08.2006
24.09.2006
01.10.2006
08.10.2006
14.11.2006
13.01.2007
31.03.2007
03.04.2007
19.04.2007
06.05.2007
05.05.2007
27.05.2007
06.06.2007
23.06.2007
24.06.2007
24.06.2007
24.06.2007
15.07.2007
15.07.2007
15.07.2007
19.07.2007
26.08.2007

Sportart
Snowboard
Tennis
Eishockey
Tennis
Reiten
SchieBBen
Rudern
Radsport

Leichtathletik

Galopp
SchieBen
SchieBen
Golf
Laufen
Radsport
Reiten
Tennis
Laufen
SchieBen
Rudern
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Laufen
FuBball
Triathlon
Handball
Radsport
Laufen
Laufen
Radsport
Handball
Boxen
Basketball
Wrestling
Tennis
Autorennen
Triathlon

Leichtathletik

Bowling
Golf

Leichtathletik

Laufen
Radsport
Triathlon
Zehnkampf
Laufen
SchieBBen

86

Veranstaltung

Weltcup

ATP-Turnier

Landerspiel

ATP-Turnier, BMW Open
Internationales Spring- und Dressurturnier
Weltcup Gewehr/Pistole

Weltcup

24-Stunden-Rennen

Team Challenge

Dallmayr-Preis

DM

Weltcup-Finale Gewehr, Pistole
Europa-Tour

AVON Frauenlauf

42. Sechs-Tage-Rennen
Internationales Spring- und Dressurturnier
ATP-Turnier, BMW Open

Firmenlauf Minchen

Weltcup Gewehr und Pistole

Ruder World Cup

Intern. Streetfootball League

WM Eréffnungsspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Achtelfinale

Minchener Stadtlauf

WM Halbfinale

Munchen Triathlon

Supercup

24-Stunden-Rennen

AVON Frauenlauf

Marathon inkl. DM

43. 6-Tage-Rennen )
Handball Landerspiel Deutschland-Agypten
Henry Maske vs. Virgil Hill

Harlem Globetrotters
Raw-Wrestlemania Revenge Tour 2007
ATP-Turnier, BMW Open

Stock-Car Grand Prix

City Triathlon Minchen 2007

NATO Leichtathletikvergleichswettkampf
DM im Bowling

19. BMV International Open

Spar Europacup

Minchener Stadtlauf
24-Stunden-Rennen

Deutsche Triathlonmeisterschaften DTU
Internationaler Jedermannzehnkampf
Minchener Firmenlauf

DM SportschieBen



21.08.2007
26.08.2007
07.09.2007
15.09.2007
07.10.2007
14.10.2007
17.10.2007
08.11.2007
29.11.2007
01.12.2007
14.12.2007
16.12.2007
30.12.2007
31.12.2007
01.01.2008
23.01.2008
30.01.2008
23.02.2008
20.04.2008
26.04.2008
29.04.2008
01.05.2008
02.05.2008
02.05.2008
08.05.2008
11.05.2008
15.05.2008
18.05.2008
13.06.2008
14.06.2008
19.06.2008
28.06.2008
29.06.2008
17.07.2008
24.07.2008
27.07.2008
26.08.2008
28.08.2008
28.08.2008
30.08.2008
31.08.2008
02.09.2008
13.09.2008
11.09.2008
26.09.2008
05.10.2008
12.10.2008
18.10.2008
06.11.2008
04.12.2008
06.12.2008

21.08.2007
02.09.2007
08.09.2007
16.09.2007
07.10.2007
14.10.2007
17.10.2007
13.11.2007
02.12.2007
01.12.2007
16.12.2007
16.12.2007
30.12.2007
31.12.2007
01.01.2008
27.01.2008
03.02.2008
24.02.2008
20.04.2008
04.05.2008
03.05.2008
04.05.2008
04.05.2008
03.05.2008
11.05.2008
11.05.2008
22.05.2008
18.05.2008
15.06.2008
15.06.2008
22.06.2008
29.06.2008
29.06.2008
17.07.2008
24.07.2008
27.07.2008
31.08.2008
07.09.2008
07.09.2008
30.08.2008
31.08.2008
02.09.2008
13.09.2008
14.09.2008
27.09.2008
05.10.2008
12.10.2008
18.10.2008
11.11.2008
07.12.2008
06.12.2008

Handball
Rudern
Laufen
Drachenboot
Laufen
Laufen
FuBball
Radsport
Reiten
Snowmobile
Motorsport
Laufen

SKki

Laufen
Laufen
SchieBport
SchieBport
Hallenhockey
Radsport
Tennis
SchieBport
Reiten
Billard
Tanzen
Rudern
Eishockey
SchieBport
Triathlon
SchieBport
Kegeln
Golf
Radsport
Laufen
FuBball
Laufen
Triathlon
Kanusport
SchieBBen
SchieBen
Handball
Laufen
FuBball
Skateathlon
SchieBBen
SchieBBen
Laufen
Laufen
Turmspringen
Radsport
Reiten
Laufen
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Handball Supercup

WM

DM Sparkassenmarathon

Deutsche Drachenbootmeisterschaften
AVON Frauenlauf

Minchen Marathon

EM Qualifikation Deutschland-Tschechien
44. Sechs-Tage-Rennen

Munchen Indoor

Nokia Air & Style, Freestyle Snowmobile
Super Cross Over Motorrad
Winterlauf 10 km (Dez. + Jan. + Febr.)
Tour de Ski - LL Sprint 2007
Silvesterlauf

Neujahrslauf

EM Qualifikation Gewehr / Pistole
Intern. Wettkampf Laufende Scheibe
DM Ménner Jugend A

CityBike Marathon

BMW Open Tennistunier

Olympia Qualifikation Gewehr

Pferd International

German Grand Prix

DM Latein & Standard Tanz
Ruder-Weltcup

Landerspiel Deutschland - Finnland
ISSF Weltcup

Minchner Stadt Triathlon

WM Qualifikation Armbrust

DM Einzel Senioren

BMW International Open

24 Stunden Rennen

Munchner Stadtlauf

Goal4Afrika

Minchner Firmenlauf

Munchen Triathlon

DM Kanusport

DM SportschieBen mit und ohne Handicap
DM Gewehr/Pistole/Laufende Scheibe
Toyota Handball Super Cup

Nike Human Race

Oliver Kahn Abschiedsspiel
Skateathlon

DM Ordonnanzgewehr und Gewehr 300m
DM Armbrust

Avon Frauenlauf

Minchen Marathon

TV Total Turmspringen

Munchner 6-Tage Rennen

Munich Indoors

Winterlauf 3 (Dez. + Jan. + Febr)



Oberhausen

Datum

17.04.2005
17.04.2005
15.05.2005
21.05.2005
04.06.2005
16.07.2005
22.07.2005
02.08.2005
17.09.2005
25.09.2005
09.04.2006
22.04.2006
04.06.2006
15.06.2006
11.08.2006
21.08.2006
03.09.2006
12.09.2006
30.09.2006
06.01.2007
24.02.2007
21.04.2007
28.04.2007
13.05.2007
27.05.2007
06.08.2007
07.09.2007
08.09.2007
29.09.2007
30.11.2007
05.01.2008
20.04.2008
11.05.2008
18.05.2008
31.05.2008
25.08.2008
26.09.2008
27.09.2008
01.11.2008
29.11.2008
13.12.2008

Enddatum
17.04.2005
17.04.2005
15.05.2005
21.05.2005
04.06.2005
17.07.2005
23.07.2005
02.08.2005
18.09.2005
25.09.2005
09.04.2006
22.04.2006
04.06.2006
15.06.2006
11.08.2006
21.08.2006
03.09.2006
12.09.2006
30.09.2006
06.01.2007
24.02.2007
21.04.2007
28.04.2007
13.05.2007
27.05.2007
06.08.2007
07.09.2007
08.09.2007
29.09.2007
30.11.2007
05.01.2008
20.04.2008
11.05.2008
18.05.2008
31.05.2008
25.08.2008
26.09.2008
27.09.2008
01.11.2008
29.01.2008
13.12.2008

Sportart
Laufen
Tennis
Radrennen
Kampfsport

FuBb. + Volleyb.

Tanzen
Trial
Radsport

Drachensport
Drachenboot

Tanzen
FuBball
Radrennen
Tanzen
FuBball
Radsport
Laufen
FuBball
Laufen
FuBball
Boxen
Wrestling
Boxen
Laufen
Radrennen
Radsport
FuBball
Triathlon
allgemein
Tennis
FuBball
Tanzen
Radsport
Laufen
Boxen
Radsport
Wrestling
Sport Mix
Boxen
Handball
Wrestling
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Typ

Karstadt Ruhr Marathon

Davis Cup Classic

Intern. StraBenradrennen

Thai-& Kickboxen Super League
RLO-Fan-Cup

World Games

World Games Indoor Trial
Weispfennig TIS Sixdays Night
Intern. Drachenshow

1. Oberhausener Drachenboot-Event
Lateinformationstanz

Sparkassen Soccer Cup

Intern. StraBenradrennen
Deutschland Cup "Dance for Fans"
Europaische Polizeimeisterschaften
Weispfennig TIS Sixdays Night
Karstadt Ruhr Marathon

INAS-FID WM f. Menschen mit Handicap
Oberhausener City-Lauf
Hallenturnier mit Traditionsmannschaften
WM Halbschwergewicht

WWE RAW Wrestlemania Revenge Tour
WM Mittelgewicht

Karstadt Ruhr Marathon

Intern. StraBenradrennen
Weispfennig TIS Sixdays Night

U19 EM-Qualifikation

Intern. Emschernachttriathlon
City-Sportfest mit City-Lauf

Boris Becker & Friends

Traditions Hallen Masters

Quali. DM & WM Hip-Hop

Int. Rundstreckenrennen Mdébel Riick
Karstadt Marathon

Champions Night - 3 WM-K&mpfe
Weispfennig TIS Sixdays Night

WFE Smackdown

City Sportfest & City Lauf

WM Kampf Sturm - Sylvester
Landerspiel DE - Island

8th German Stampede Wrestling



Stuttgart

Datum

09.01.2005
20.01.2005
29.01.2005
05.06.2005
24.06.2005
25.06.2005
24.07.2005
16.08.2005
02.09.2005
21.10.2005
16.11.2005
08.01.2006
19.01.2006
04.02.2006
26.03.2006
26.03.2006
13.06.2006
16.06.2006
19.06.2006
22.06.2006
25.06.2006
08.07.2006
15.07.2006
23.07.2006
15.08.2006
02.09.2006
09.09.2006
30.09.2006
02.10.2006
27.10.2006
15.11.2006
11.11.2006
07.01.2007
18.01.2007
20.01.2007
21.01.2007
22.01.2007
03.02.2007
24.02.2007
14.04.2007
03.06.2007
24.06.2007
14.07.2007
27.07.2007
14.08.2007
01.09.2007
22.09.2007
25.09.2007
01.10.2007
06.10.2007
13.10.2007

Enddatum
09.01.2005
25.01.2005
29.01.2005
05.06.2005
26.06.2005
26.06.2005
24.07.2005
20.08.2005
04.09.2005
23.10.2005
20.11.2005
08.01.2006
24.01.2006
04.02.2006
26.03.2006
26.03.2006
13.06.2006
16.06.2006
19.06.2006
22.06.2006
25.06.2006
08.07.2006
23.07.2006
23.07.2006
19.08.2006
02.09.2006
10.09.2006
03.10.2006
08.10.2006
29.10.2006
18.11.2006
11.11.2006
07.01.2007
23.01.2007
22.01.2007
21.01.2007
22.01.2007
03.02.2007
25.02.2007
14.04.2007
03.06.2007
24.06.2007
22.07.2007
27.07.2007
18.08.2007
09.09.2007
23.09.2007
30.09.2007
07.10.2007
06.10.2007
14.10.2007

Sportart
Turnen
Radsport
Leichtathletik
Laufen
Wasserball
Gymnastik
Tennis
Tanzen
Radsport
Turnen
Reiten
Turnen
Radsport
Leichtathletik
Turnen
Frisbee
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
FuBball
Tennis
Leichtathletik
Tanzen
FuBball
Leichtathletik
Boccia
Tennis
Tanzen
Turnen
Reiten
Turnen
Radsport
Handball
Handball
Handball
Leichtathletik
Faustball
Boxen
Radsport
Laufen
Tennis
FuBball
Tanzen
Turnen
Leichtathletik
Radsport
Tennis

Americ. Football

Boccia
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Veranstaltung

Turn-Gala

22. Hofbrau-6-Tage-Rennen
Leichathletik Sparkassen-Cup

12. Stuttgarter Zeitungs-Lauf

Wasserball World League, Vorrunde
GYM-Festival

Tennisturnier, ATP Tour, Manner
German Open Championships im Tanze
Etappentour, S.-Nagold-StraBburg-S.
Internationaler DTB-Pokal
Internationales Reit- und Springturnier
Turn-Gala

23. Hofbrdu-6-Tage-Rennen
Leichtathletik Sparkassen Cup
EM-Qualifikation Trampolin-Turnen
Ultimate Frisbee Deutsche Hallenmeister.
WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Gruppenspiel

WM Achtelfinale

WM Spiel um den 3. Platz
Internationales Weissenhof-Tennisturnier
13. Stuttgarter Zeitungs-Lauf
Boogi-Woogi-WM, Germ. Open Champ.
EM-Qualifikationsspiel

IAAF World Athletics Final

EM der Herren

Porsche Tennis Grand Prix

DM im Standard und Latein

DTB Pokal

German Master Intern. Reit + Springturnier
TurnGala des STB
Ho6fbrau-6-Tage-Rennen

WM Vorrundenspiele

WM Vorrundenspiele

WM Vorrundenspiele

Leichtathletik Sparkassen Cup
Deutsche Hallen-Meisterschaften
Profiboxgala

DM im StraBenradsport

Stuttgarter Zeitungs-Lauf

Internationales Weissenhof-Tennisturnier
Landerspiel Deutschland - Italien
German Open Championships im Tanze
Turn-WM Stuttgart

World Athletics Final

StraBenrad-WM

Porsche Tennis Grand Prix

29. ,German Bowl“ Fin. Germ. Football L.
DM des Boccia-Bund Deutschland



26.10.2007
14.11.2007
24.11.2007
13.01.2008
17.01.2008
21.01.2008
02.02.2008
03.05.2008
20.06.2008
05.07.2008
12.07.2008
13.07.2008
22.07.2008
12.08.2008
12.09.2008
13.09.2008
27.09.2008
03.10.2008
12.10.2008
18.10.2008
18.10.2008
01.11.2008
10.11.2008
14.11.2008
14.11.2008
19.11.2008

28.10.2007
18.11.2007
24.11.2007
20.01.2008
22.01.2008
21.01.2008
02.02.2008
03.05.2008
22.06.2008
13.07.2008
13.07.2008
14.07.2008
23.07.2008
16.08.2008
14.09.2008
14.09.2008
05.10.2008
03.10.2008
12.10..2008
18.10.2008
18.10.2008
01.11.2008
11.11.2008
15.11.2008
16.11.2008
23.11.2008

Turnen
Reiten
Tanzen
Tennis
Radsport
Snowboard
Leichtathletik
Boxen
Wasserball
Tennis
Frisbee
Motorsport
Laufen
Tanzen
Skaten
Leichtathletik
Tennis
Soft-/Baseball
Kampfsport
Football
Trampolin
Tanzen
Eiskunstlauf
Motorsport
Turnen
Reitsport
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25. DTB-Pokal des STB

German Master Intern. Reit + Springturnier
WM im Standardformationstanz

German Masters Series ITF-Men's Circuit
Hofbrau 6-Tage-Rennen

Legstone 2008

Sparkassen Cup

WM-Kampf im Cruisergewicht
Viernationenturnier

MercedesCup (Weissenhoff Tunier)

Elite Tournament (Damen Nationalteams)
DM Super Moto

Stuttgarter Zeitung Lauf

German Open Championships

DM/ C.O.S. Cup

World Athletics Final

Porsche Tennis Grand Prix
Pokalendspiel

Budo Gala

Landerspiel Deutschland Schweden
Vierlanderkampf

DM Standardtanz

Eisenmannpokal

ADAC Super Cross

DTB-Pokal - EnBW Turn-Weltcup
German Masters



Anlage 2: Anzahl der SportgroBveranstaltungen nach Sportarten
(n = 1042, 2005-2008)

Laufen 157
FuBball 111
Radsport 77
Reiten/Pferderennen 70
Rudern/Kanu/Drachenboot 44
Tennis 38
Handball 34
Tanzen 34
Leichtathletik 32
Kampfsport diverse 31
Boxen 28
Schwimmen 26
Hockey 24
SchieBsport 23
Triathlon 22
Fechten 20
Golf 16
Segeln 16
Inline Skating 16
Volleyball 16
Basketball 15
Turnen 15
Ringen/Wrestling 13
Motocross/Motorsport 13
Sport Mix 11
Football 10
Beachvolleyball 9
Eishockey 9
Badminton 8
Curling 6
Tischtennis 6
Bowling/Kegeln 6
Wasserball 6
Eiskunstlauf 5
Kanupolo 5
Biathlon 4
BMX 4
Polo 4
Racquetball 4
Rugby 4
Skilanglauf 4
Walken 4
Billiard 3
Dart 3
Frisbee 3
Jetboot 3
Boccia 2
Minigolf 2
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Mod. Funfkampf

Snowboard

Squash

Trampolin

Wakeboard

Cricket

Diverse (World Games)

Eisschnelllauf

Faustball

Floorball

Flugsport

Futsal

Jugger

Rollkunstlauf

Schach

Snowmobile

Touch

Trial

Turmspringen

Waserski

Yoga

Zehnkampf

Soft-/Baseball

el el Bl el Bl Bl el el el el el el el el el el el B NS A TEAS RS R RS
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Anlage 3: Forderung von Spitzensportveranstaltungen in der Freien
Hansestadt Bremen

MaBgaben der Bremen Marketing GmbH zu Anspruchskriterien und Antragsvoraus-

setzungen

Allgemeines

Spitzensportveranstaltungen von internationalem Rang und/oder in nationaler Alleinstellung
sind Imagetréger, die die 6ffentliche

Wahrnehmung und Besucherfrequenz von Stadten, in denen sie stattfinden, positiv beein-
flussen. Zur Generierung der entsprechenden Effekte ist die Bremen Marketing GmbH
(BMG) bestrebt, die Freie Hansestadt Bremen als Austragungsort internationaler/nationaler
Spitzensportereignisse sowohl bundes- wie weltweit zu positionieren. Sie initiiert, férdert,

begleitet und unterstitzt in diesem Bestreben

— Akquisition und Durchfiihrung von Spitzensportveranstaltungen von internationa-
ler/nationaler Wertigkeit und zugleich herausragender Publikumsattraktivitat
— MarketingmaBnahmen, die geeignet sind,

* im internationalen Wettbewerb entsprechende Sport-Spitzenereignisse flr die Standorte
Bremen und Bremerhaven zu sichern

* das Profil der Freien Hansestadt Bremen als Sport-Metropole von internationalem Rang

weltweit wahrnehmbar zu kommunizieren.

In Entsprechung dieser Aufgaben wird die BMG im Auftrag und fir Rechnung der Freien
Hansestadt Bremen bei der Zuerkennung und Vergabe von Mitteln aus dem Wirtschaftspoli-
tischen Aktionsprogramm/Sport (Sport-WAP) tatig. Sie bindet ihre Férderungen an den

ihr erteilten Auftrag des 6ffentlichen Mittelgebers als auch an allgemeine, verbindliche

Grundsétze.
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I. Fordervoraussetzungen fiir Spitzensport-Veranstaltungen

Anforderungs-
profil

Kriterien

Sportliche
Wertigkeit

Image/
Medien

Foérderungsfahig entsprechend den MaBgaben des
Sport-

WAP-Programms sind insbesondere, und zwar in der
jeweils héchsten Leistungsklasse:

* Weltmeisterschaften

* Europameisterschaften

* Olympia-Qualifikationen

* Deutsche Meisterschaften

* vergleichbare Wettkdmpfe im Rang internationaler
Cup- oder Ranglisten-Veranstaltungen

Unterhalb von Titelwettkdmpfen setzt eine Férderung
folgende sportliche Standards voraus:
# Teilnahme internationaler Spitzenmannschaften/-
sportler
# Teilnahme deutscher Spitzensportler/ Nationalmann
schaften
# Ldnderspiele rsp. -vergleichswettkdmpfe
#* Massenorientierte offene Wettkampf-Veranstaltungen
von regionaler/liberregionaler Alleinstellung
(z.B. Marathon, Triathlon, Trendsport-Meetings etc.)

In Erganzung der sportlichen Wertigkeit ist die Zuerken-
nung von Sport-Veranstaltungsférderungen zusatzlich an
folgende MaBgaben gekn(pft:
# Standortbezogener Imagegewinn durch die Konzent
ration auf Populdr-Sportarten
* Uberregionale/nationale Alleinstellung durch die mit
tel-/langfristige Bindung eines Sport-Top-Acts an die
Standorte Bremen/Bremerhaven

* TV-Prasens der Veranstaltung international/
national
# Internationale/bundesweite Resonanz in Print-
/Publikumsmedien
* Professionelle PR- und OA-Strukturen wéhrend
Veranstaltungsvorlauf und -durchfiihrung

Anforderungs-
profil

Kriterien

Publikums-
resonanz/
Nachfrage

Hinsichtlich der Veranstaltungsvermarktung sind unter
dem Gesichtspunkt der Férderungsfahigkeit zu erfullen
und nach-zuweisen:
* Herausragende Publikums-/Zuschauerresonanz
* Angemessene Veranstaltungs-Refinanzierung durch
Eintrittserlése/professionelle Vermarktung
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Sponsoring/
Drittmittel

* Veranstaltungskonzentration auf die kapazitatsstarks-
ten Austragungsorte wie Stadthallen, Messehallen,
Weserstadion, verglb.

* Hoher/quantifizierbarer Anteil auswartiger Besucher

* Gesicherte/quantifizierbare Teilnahme internationaler

Gaste
(Langfrist-Wirkung als Standort-Kommunikatoren)

Die 6ffentliche Férderung von Spitzensportveranstaltun-
gen setzt zugleich die Ausschdpfung aller weiteren Ein-
nahmemaoglichkeiten voraus, die zur Veranstaltungs-
Refinanzierung herangezogen werden kdnnen. Diesbe-
zuglich sind maBgeblich und nachzuweisen:
* Sponsoring durch einen privatwirtschaftlichen
Veranstaltungspartner
* Kommerzielle Medien-/TV-Partnerschaften
* Professionelle Vermarktung von Werbeflachen
* Verkaufserlése aus Merchandising
* Einnahmen rsp. Pachten/Lizenzen aus veranstal-
tungsbegleitenden Stdnden und Gastronomien
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Il. AntragsmaBgaben zur Férderung von Spitzensport-Veranstaltungen

Grundlage fur die Zuerkennung von Fodrderungen zugunsten von Spitzensport-
Veranstaltungen ist

auf der Basis der vorgenannten Anforderungskriterien

ein formeller Antrag an die Bremen Marketing GmbH.
Der Antrag ist in der Regel ein Jahr vor der geplanten Veranstaltungsdurchfihrung unter
Einreichung folgender Unterlagen bei der BMG zu stellen:

1. Darstellung der FérdermaBnahme

Im einzelnen durch:
* Projektbeschreibung

* Klassifizierung der Wertigkeit, sportlich und hinsichtlich
Offentlichkeitsrelevanz (Zuschauer/Medien)

* Quantifizierung der fir die Freie Hansestadt Bremen
erzielbaren Image- und Standorteffekte

* Darstellung der veranstaltungsbezogenen Werbe- rsp.
MarketingmaBnahmen national/international

2. Ausgaben-/Einnahmekalkulation

Vorlage einer Projekt-Kalkulation unter Ausweisung folgender
Faktoren:

a) Ausgaben-Kalkulation
* Benennung/Spezifizierung sdmtlicher Kosten-Positionen,
die zur Projekt-Realisierung als Bar-Leistungen/Zahlungs-
verpflichtungen wirksam werden. Nicht jedoch: Geldwerte
Vorteile aus unentgeltlichen Leistungen.
* Sa&mtliche Marketingleistungen, die zur Projektbewerbung/
-vermarktung eingesetzt werden sollen

b) Einnahmen-Kalkulation

unter Ausweisung folgender Refinanzierungsfaktoren:

* Eintrittserl6se

* Melde- und Startgelder

* Verkaufsumsatze (Programmhefte, Merchandising,
Standgebuhren, Pacht-/Lizenzeinnahmen)

x Werbeflachen-Vermarktung

+ Erlése aus Ubertragungsrechten/TV

* Unternehmens-Sponsoring (Haupt- und Nebensponsoren)

* Finanzieller Eigenbeitrag/Risikoabdeckung Veranstalter

* Ausweisung der zur Gesamtdeckung erforderlichen
BMG-Fdérderung als Fehlbedarfsausgleich
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3. Nachweis Standort-Effekte

Quantifizierung insbesondere von

* Zuschauerresonanz/Nachfrage
— Besuchererwartung gesamt
— Anteil auswartiges Publikum (in %)
— Anteil internationaler Gaste (unter Einschluss Teilnehmer/
Funktionarskader)

* Vermarktungs-/Bewerbungsaufwand
— Marketingbudget gesamt
— Eingesetzte Medien (Plakate, Anzeigen, Flyer, Internet-Auftritt)
— Bewerbungsreichweite (lokal, Gberregional, national, inter-
national)

* Medien-Prasenz
— TV-Ubertragung national, international durch Medienpartner
— TV-Berichterstattung national, international
— Hoérfunk- und Printberichterstattung regional/Uberregional
und national/international

— Veranstaltungsbegleitende Internet-Prasenz

4. Veranstaltungsbezogene Synergien

Darstellung von Projekt-begleitenden Services bremischer
Dienstleister, u.a.

* [ncomming-Service (Teilnehmer, Kader) durch Bremer
Touristik-Zentrale (BTZ), TFG Bremerhaven

* Kartenverkauf Gber TSC

* Veranstaltungs- und Bewerbungs-Design unter Einbeziehung
ortlicher Agenturen

* Teilnehmer- und Offiziellen-Beherbergungen in Bremer/Brhv
Hotelbetrieben

Schlussbestimmungen

e Zuerkannte Férderungen unterliegen den Bestimmungen der
Landeshaushaltsordnung (LHO) der Freien Hansestadt Bremen.

e Nach Durchfiihrung geférderter MaBnahmen sind
— mit der Schlussabrechnung unter Vorlage pruffahiger
Verwendungsnachweise — die erzielten Projeki-Effekte,
insbesondere hinsichtlich tatsdchlichem Besucheraufkommen
und der erreichten Medienresonanz zu quantifizieren
und zu belegen.
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Quelle: http://marketing.bremen.de/sixcms/media.php/13/sportvoraus.doc
Anlage 4: Projektanschreiben

Fachbereich Wirtschaft
Abteilung Bocholt

Schwerpunkt Tourismus
Fachhochschule Gelsenkirchen - Abteilung Bocholt
Miinsterstr. 265, 46397 Bocholt

Thr Zeichen
Thr Schreiben vom

Mein Zeichen JS
Auskunft erteilt  Prof. Dr. habil. Jirgen Schwark

Telefon Nr.: 02871/ 2155-718
Fax-Nr.:02871/ 2155735
e-mail /  juergen.schwark @ fh-gelsenkirchen.de

Projekt: ,,Stidtetourismus und SportgroBveranstaltungen

<Anrede>

An unserer Fakultit fiir Tourismuswirtschaft erarbeiten wir derzeit eine Projektstudie zum
Thema ,,Stidtetourismus und SportgroBveranstaltungen®.

Wir mdchten Sie gerne um Thre Mitarbeit bitten und Sie in den néchsten Tagen anrufen.
Unsere Fragen beziehen sich auf:

- die Anzahl und spezielle Ausrichtung der GroBveranstaltungen in Threr Stadt.

- auf die Organisationsstruktur, wer (Abteilung, A gentur etc.) ist mit der Akquise, Planung
und Durchfiihrung von GroBveranstaltungen beschéiftigt?

- Existiert hierzu eine eigene Konzeption oder Leitlinie?

- Gibt es Evaluationen oder Berichte tiber die bisherigen Aktivititen im Bereich Sport und
Tourismus?

Die Ergebnisse und weitere Analysen sollen in einem Projektbericht verdffentlicht werden.
Den Bericht méchten wir Thnen gerne nach Abschluss unserer Arbeiten zur Verfiigung stellen.

Wir hoffen auf eine gemeinsame Kooperation.

Mit freundlichen Griilen

Prof. Dr. Jiirgen Schwark
- Projektleitung -

Anlage: Wirerlauben uns, die Kurzfassung unseres letzten Projektes zur FIFA-FuBball WM
2006 beizulegen.
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Anlage 5: Organisationsstruktur des Eigenbetriebes DuisburgSport, sie-
he insbesondere F1, Veranstaltungskonzepte, Tourismus und Veranstal-

tungspakete

Dezernat fir Arbeit, Soziales und

DuisburgSport

Sport,Personal u. Organisation Betriebssausschuss
Bwig. Spanie| 283-3202 DuisburgSport
Vors. RH Erewsiler
B A s,
Stab Betrisbsle itung Koope rationsarbeitskreis mit
= Controlling Land AI7E-132 = JanBan SOTE-160 «dem S5B Duisburg
= Berichiswesen Guzowski  0976-244 Sekretariat Tel: 3000-811
= Woord. PR 097e- = Ponczsck QaTE-167
[+ 1] E F G
Zentrale Dienste/Organisation Sportférderung u. Befrieb Bider Veranstallungsmanagement / Eau u. Unterhaltung, Technik
Sportstitten Schulsport
Be reichs leitung Beraichaksitung Bersichsleitung Bereichsleitung Baraic heleitung
Ve rirster Betichslsitung = Schrider Q076166 * Schubs 283-6082 = Golow ATE-162 = Mawak 283-8303
« Dreher, LI, 0O76-154
o E1 F1 Gl
o1 Magieplan Sport/Sporentaick. Betrigbsflihrung Veranstahungskonzepte Projektstusning
Pemonalwszen Bauhemenaufgabsn Personakinzatz Beratung u. Finanzierung Ausschreibungsvorbansitung
= Helkdt 0a7e-118 RichtinisnBez Koordination Veranstalungsn Ehmungsn w. Eigenveranstaltungsn Unterhattung Bader
= Adelfang 007E-134 = Taturm 0076333 Gastehaus Tourismus w. Veranstalungspaksts Unterhattung Sportstitten
= Ritzenhoff Qo7e-113 + Kallies R3-|3 Eingatz Unterhatungskolnng
c2 = Migderand 8e76-183 - Weill 283-8300 « Temes GaT6-165 = Thnnermann 283-5088
Finanz- und Rechnungawessen « Dreher, M. 283-7800 + Heibmock QaTE-164 = Milhlen 283-2302
* Donaj A07E-124 [} + Hellige R3-e081 = van Wesgel FBI-ITE = Anganforth 283-8083
* durytho GOTE-156 Betrish (SonderjSpontstitten + Albers SATE-107 = Girof 283-4443
= Oigthoff Q8TE-120 und BLZ, Vemabe Sportstitten = Schulz SATE-1TE
iv.m.BZA, Fahnenlagsr
c3 = Joachim Qo7 e-117
Koondination Bsschaffung = Blomenkamp Q076246 « AWB Wakum 473200 F2 = Sporstattenunterhattungs-
Rigiko-und Vertragzm anagsmeant = Maibusch QO¥E-250 + ARE E4471130 Marketing, kalonng
= Quurck 007E-163 « KB Homberg 0206612726 Sponsoring
NN = Regattabahn Q076151 + HE Meudarf aT0e80 * Rauln QATE-208 = Kutscha ADET 30
= BLZ Kanu Ga76-151 = Schwimmst. 0151 16349571 + Lehmann ATE-1T 1 = Melchers 2ROE65T
0976-136
C4 + HE Rheinh. 0206574714 F3
IT-Technik, Inismstauftitt « HB Wanhsim 703078 Schulsportreferat
= Schubsrt Q87E-157 BZA Walsum 283-5T18 Schulsportl. Veranstaungsn
* Lotze 0076335 BZA Hambom 283-5314 Fraiw. Schillersporgem.
BZA Meid./Besck 2837573 Teilzeitinte mat
BZA Homb./Ruhro. 233-8754 + Giibel-Gasiorowski 9976-158
BZA Mite 2A3-3738
BZA Rheinh/R.-K. 283-8245
BZA Sid 2A3-T 244
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Anlage 6: Organisationsstruktur des Sportamtes Hamburg, siehe insbe-
sondere SP3 Projektteam: Projektbezogene Bewerbung, Planung und
Umsetzung von SportgroBveranstaltungen

Abteilungen

Behdrde fiir Bildung und Sport

Sporisniwloklunge-

planung
Frau Wagner--autal, —|

und Ressourcentragen

DAy und -managemant

Amtsleitung SP
Projekt Masterplan Volkspark
EP-VF Harr Zohrider-Hamprad App.3E31 P Frau Petarmann App. 3306
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Anlage 7: Entwicklung Masterplan Sport der Sportmetropole Ruhr

Sportmetropole Ruhr startet durch

Der Start ist erfolgt, das Ziel ist klar definiert: Aus der Sportregion Ruhr-
gebiet soll die "Sportmetropole Ruhr" werden. Die Rolle des "Schrittma-
chers" in diesem Prozess Ubernimmt der RVR. Im Jahr 2007 fassten die
RVR-Gremien den Beschluss zur Erarbeitung eines Masterplans Sport.
Zu seinen Inhalten sollen Vorschlage zur kinftigen Positionierung der
Metropole Ruhr als bedeutende europaische Sportregion, eine Be-
standsaufnahme der aktuellen Sportstatteninfrastruktur, eine Analyse
neuer Sporttrends fur die Stadtentwicklung sowie Empfehlungen flr eine
Verbesserung der interkommunalen Zusammenarbeit und eine Verstar-
kung der regionalen Kooperation aller Beteiligten bei der Sportentwick-
lung gehoéren. Ein weiterer wichtiger Bestandteil wird ein Baderkonzept
fir die Metropole Ruhr sein.

Expertenwissen beim Sportforum Ruhr

Begleitet wird die Erarbeitung der Masterplan-Bausteine durch die Work-
shop-Reihe ,Sportforum Ruhr", an der Experten aus Sportwissenschaft,
Wirtschaft und Stadtentwicklung sowie Vertreter des NRW-
Innenministeriums, des Deutschen Olympischen Sportbundes, des Lan-
desSportBundes NRW, der Sportfachverbande sowie der Stadte und
Sportblinde des Ruhrgebiets teilnehmen. Der erste Workshop zum The-
ma ,Sportentwicklung in Metropolen" wurde am 21. Februar 2008 beim
Regionalverband Ruhr in Essen veranstaltet. Im zweiten Workshop dis-
kutierten die Fachleute am 30. Oktober 2008 beim Essener Traditions-
verein ETUF Uber ,Perspektiven im Leistungs- und Spitzensport". The-
menschwerpunkte von zwei weiteren Workshops sind die Sportinfra-
struktur sowie SportgroBveranstaltungen in der Metropole Ruhr. Zu allen
Workshops im Rahmen des ,Sportforums Ruhr" werden Dokumentatio-
nen erstellt, deren Inhalte und Erkenntnisse in den ,Masterplan Sport far
die Metropole Ruhr" einflieBen werden. Dieser soll dann im Kulturhaupt-
stadtjahr 2010 auf einem 6ffentlichen Sportkongress vorgestellt werden.

Quelle: www.rvr-online.de/freizeit/Sport/Masterplan_Sport.php?p=2,6,1
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